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1. Bevezeto

Iskolank 1976-ban 43 éve kezdte meg mikodését az akkor épiilt lakotelep els6
tanintézményeként.
Az eltelt évek alatt sokat tettiink azért, hogy iskolank egy szeretd, stabil k6zosséggé valjon.

15 éve latom el az intézményvezet6i feladatokat az Ujpesti Bene Ferenc Altalanos Iskolaban.
1991-ben érkeztem az iskolaba, egy évig napkozis neveloként dolgoztam, majd az akkori
igazgatond dr. Sipos Lajosné par honappal az érkezésem utan felajanlotta, legyek a
kovetkezd tanév egyik elsé osztalyanak az osztalyfénoke. Tanitdi palyamnak legszebb évei
kovetkeztek. Egy csodalatos gyerekcsapattal dolgozhattam egytitt. Nagyon sok idot toltottiink
egylitt, igazi szeretet alakult ki kdzottlink. A sziilék nagyon tdmogatdak voltak. Kovetkezetes
munkaval, szeretetteljes légkorrel végeztik mindennapi feladatainkat. Vallom, hogy
eredményeket csak koz0s - a pedagdgusok, tanulok, sziilok- egyiittmitkddéssel érhetiink el.

A mai napig visszajarnak a tanitvanyaim, azdta mar sikeres, boldog felndttek, de tanitdjukra
szivesen ¢és jo szivvel gondolnak.

1999 ota veszek részt az iskola vezetésében. Az igazgaté asszony Bangha Ferencné ekkor
kezdte masodik ciklusat az intézmény iranyitasaban, s 6 kért fel - a nevelOtestiilet véleményét
kikérve -, hogy vallaljam el az als6 tagozat vezetését. Nagy kihivas €s megtiszteltetés volt ez
szamomra. Mar vezetd-helyettesként is megtapasztaltam, hogy oriasi felelosség ez a munka.
Nagy Onallésagot kaptam a tagozat vezetésében, sok sikert, oromet ¢ltlink meg a
kollégaimmal, akik képesek voltak a megujulasra. Rengeteget dolgoztunk, sokat vallaltunk:
nyilt o6rak, bemutatd Orak, versenyek, rendezvények szervezése, taboroztatasok,
versenyeztetések, témahetek, szabadidds programok.

2004 ota irdnyitom az intézményt. Elkotelezett vagyok az Ujpesti Bene Ferenc Altalanos
Iskola irant. Vezetésemmel megteremtettiik az 01 irant nyitott, fogékony szemléletet, tartalmas
szabadidés programokat, a ko6zos egyiittléteket, a szeretetteljes, csaladias légkort. Szép
szakmai sikereket értiink el az elmult évek alatt, élen jarunk az innovativ modszerek
alkalmazéasadban, kiilonleges, egyedi, ko0zO0sségépitd programok rendezésében, a
tudasmegosztasban.

Orommel és biiszkeséggel tolt el, hogy 2014-ben a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont
elndke koszonte meg a jovo nemzedékéért végzett aldozatos neveld-oktatdé munkamat. 2015-
ben kimagasldé innovativ vezetéi munkamért és a gyerekekért végzett tobb évtizedes
munkamért Barczy Istvan dijban részesiiltem Budapest Févaros Kozgyiilését6l, 2017-ben az
Eszak- Budapesti Tankeriileti Kozpont igazgaté asszonya részesitett elismerésben az
intézmény neveldtestiiletéért és tanuloiért végzett példaértékli munkamért.



A dijazasok mellett munkam elismeréseként élem meg azokat a kedves szavakat is, amit
iskolank sziiletésnapja alkalmabol mondtak el jelenlegi €s volt tanitvanyaink, kollégdk,
sziilok. Sok, kiilonb6z6 habitust, helyzetli, kort ember idézte meg az elmult éveket és a
jelent. Ko6zos volt azonban a koszond szavak mellett az a gondolat minden egyes
visszaemlékezésben, hogy mennyire sokat jelentett, jelent életiikben ez az iskola. Olyan
szellemet, erét adott és ad, amelybdl meriteni lehet. Fontos és j6 dolog a Benébe jarni.
Ratalaltunk erre a helyre, megérkeztiink, otthon vagyunk.

Vezetdi munkam alatt sok mindent tanultam és hatarozott elképzeléseim vannak arrdl, hogyan
lehetne megtartani az elért eredményeket, ezzel egylitt megfelelni a valtoz6 koriilményeknek
¢s elvarasoknak. Feleldsséget érzek az iskolank irant. Szeretném tovédbbra is atsegiteni a
valtozasokon, szélesiteni a lehetdségeit, folytatni a szakmai megujulast kollégaimmal egyiitt.
Minden tudasommal, tapasztalatommal azt szolgalni, hogy ez az iskola tovabb haladhasson a
Kijelolt uton.

2. Helyzetértékelés az elmult 6t év tiikrében

Az elmult 6t év munkajanak értékelését a vezetdi és az intézményi onértékelés soran
elvégzett sziildi, nevelGtestiileti elégedettségi kérddivek, interjuk, dokumentumelemzések,
valamint a kiils6 vezetdi ¢és intézményi pedagodgiai-szakmai ellendrzés alapjan
megfogalmazott tanfeliigyeleti értékelések néhany megallapitasaval kezdem.

Vezetdre vonatkozoan megfogalmazott értékelés

o Jovéképalkoto, dtalakité tamogato vezetdi stilus és menedzserszemlélet jellemzi.
Nyitott a vdltozasokra, képes hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani a
valtozasi folyamatot. Konstruktiv, inspiralo és pozitiv szemlélet jellemzi a vezetot.
Hiteles és etikus magatartdst tanusit, hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az
etikus pedagogusmagatartds betartdsara.

o Inspirdlja kollégdait a magas teljesitmény elérésére. Hatékony csapatépités,
kezdeményezi, Osztonzi az egyiittmitkodést. A vezeté hatékonyan miikodteti a
munkakozosségeket és team munkacsoportokat. Szamos modszert alkalmaz a magas
teljesitmeény elérésére és megtartasara.

o A vezetS belsé és kiilsé kommunikacionak hatékonysdga kimagaslo. Szorgalmazza a
belsé és kiilsé tudasmegosztast. Kreativ gondolkodas, ujszerii otletek tamogatadsa.

o Az intézményvezeto jelenléte meghatarozo az intézményben. Elkotelezettségével,
vezetési stilusaval, emberi hitelességével kovetendo példat mutat az dltala vezetett
kozosségnek (tanuloi, tanadri). A vezetoi és tandri tevekenységét az innovativ
szellemiség jellemzi.

o Az intézményi mitkédés nyilvanossagat biztositia. Az intézmény pozitiv arculatinak
kialakitasaban jelentos szerepet vdallal. Személyesen iranyitia az intézmény
partnerkapcsolatat, hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az erdforrasok
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biztositasa érdekében Az intézményt érinté jogszabalyok naprakész ismerete és
betartasa, betartatasa.”

Intézményre vonatkozoan megfogalmazott kiemelked? teriiletek

o Az intézményvezetés iranyitasaval, a neveldtestiilet bevonasaval a pedagogiai
folyamatok tervezéséhez, végrehajtisihoz és ellendrzéséhez koherens intézményi
dokumentumokat készitettek. A stratégiai dokumentumok az aktualis oktataspolitikai
celokkal osszhangban vannak, a sziikséges modositdasokat, kiegészitéseket rendszerint
elvégzi az intézményvezetés. A stratégiai tervek megvalositasat a veliik 6sszhangban
lévé éves tervezési dokumentumok teszik lehetévé, a beszamolok részletesen
reflektalnak a megvalositasrol, feltarjak a sikertelenségek okait, tovabbi feladatokat
jelolnek ki. Az intézményben precizen elkészitett, részletesen kidolgozott értékelési
rendszer miikodik, ez lehetové teszi a tanuldk, pedagogusok, vezetok, és az intézmény
értékelését. Folyamatos innovdcio jellemzi az intézményt.

o A tanuldk kornyezettudatos és egészséges életmodra nevelése kiemelkedo.
Hagyomanyos programjaik koziil tobb ennek megvaldsitasat segiti: erdei iskola,
téemahetek, gyiimélcsnap, zoldségnap, szelektiv hulladékgyiijtés, részvétel lakohelyi
kornyezetvédelmi programokban, sportrendezvények, kozés programok élsportolokkal.

o Az intézmény nevelési célokhoz kapcsolodo eredményei kiemelkediek: a
kompetencia mérésben az alapszintet elérék aranya nagyon alacsony az orszagos
dtlaghoz és a megfelelo képzési tipusban/telepiiléstipushoz képest is. Kiilon
kiemelendo, hogy nincsenek leszakadok, a minimumszintet elérok ardnya nulla. A
CSH- index tiikrében veégzett regresszios becslés alapjan a tanuloi teljesitmény az
elvartnal magasabb mindkét évfolyamon és kompetenciateriileten.

o Tisztazott jogkorck. Az intézményre magas szinti szervezeti kultura jellemzo. A
szakmai kozosségek egyiittmiikodése élénk, az intézményvezetés altal tervezett és
szervezett formaban torténik. A munkakozosség-vezetok feladata, jogkore tisztazott, az
intézményi dokumentumokban rogzitett.

o Példaértékii az intézmény kiilso kapcsolatrendszere. Kapcsolatainak szama, tartalma
és pedagogiai munka eredményességét novelo partneri egyiittmiikodés az
intézményben kiemelkedo.

o Nyitottsag mads intézmények irdnydba. Innovativ tevékenységiik eredményeképpen az
OH bazis intézményeként lehetéséget biztositanak mds intézmények szamdra a jo
gyakorlatok dtadasira miihelyfoglalkozdsokra,  forumokra. Az  intézményben
szinvonalas belso, horizontdlis tudasmegosztas miikodik. Hagyomdnyteremtés,
hagyomanyadpolas példaértékii.

e Pdlydzati tevékenység kiemelkedé (TAMOP pdlydzatok) Az intézmény pedagdgiai
programjaban leirtak szakszerii megszervezése és miikodtetése folyamatos. Kimagaslo
az egyeni banasmodot igénylo tanulok szakszerii ellatisanak megszervezése,
iranyitasa. (felzarkoztatds, tehetséggondozas).”



A sziilok elégedettségmérését mérd kérdoiv alapjan a megkérdezettek 100%-a tgy itélte
meg, hogy az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanéran Kiviili tevékenységek
szervezésére. 98%-a kiemelkeddnek tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat, a gyerekek ¢és a sziilok tdjékoztatisat a
kovetelményekrél. 97%-os értékelést kapott az intézmény jo hirneve, Az egészséges
életmdédra, a rendszeres mozgasra, sportoldsra nevelés, a tanulok testi, lelki, szellemi
fejlesztése 96%-0s, a kornyezettudatossag, az erkolcsi normak, a tudatos értékrend
kialakitasa, a kapcsolattartas, az informacié-megosztas megitélése 95%0-0s. A sziilok 94%-
a tartja kiemelkedOnek a gyerekek osztonzését az egyiittmiikodésre, a kozos tevékenységre.
A tanulok viselkedése 85%-o0s mindsitést kapott. Az dsszesitett értékelés 94%0-0s.

Oriilok annak, hogy kollégaim a pedagégusok elégedettségét méré kérddivre adott vélaszai
a vezetéi munkamra vonatkozé megallapitasokat, elvarasokat 100%0-os részvétellel
értékelték. 100%-0s értékelést kapott: a neveldtestiilet Szakmai fejlesztése, a csapatmunka,
a tajékoztatas, a jO egyiittmiikodés, az etikus pedagégus-magatartas betartatasa, a jo
otletek, vélemények tamogatasa, a zavartalan munkahoz sziikséges eszkozok biztositasa.
Kollégaim az intézményre vonatkozo teriileteket is kivalora mindsitették. Az Osszesitett
értekelés 97 %o-0s.

Az alabbiakban a személyi- és targyi feltételek alakulasat, a valtozasokat, szakmai,
pedagogiai munkank fobb teriiletein elért eredményeket fogom ismertetni. Az értékelésnél
szem el6tt tartottam el6zd palyazatom célkitlizéseit, azok megvaldsulasat, ill. esetleges nem
teljestilését.

2.1 Személyi feltételek

2.1.1. Tanul6ink

Az iskolank helyzete a pozitiv eredmények dacara sem konnyt, kiilondsen a tanuldlétszamot
illetéen. Az elmult két évben negativ tendenciaként éltiik meg a tanulolétszam csokkenését. A
belsé okok mellett elsésorban a kiils6 tényezdket tartjuk hangsulyosabbnak. Koérnyezeti
elhelyezkedésiink kdvetkezményeként szembesiilniink kell az alabbi problémakkal

o Korzetes tanuldink ¢€s csalddjaik iskolank elhelyezkedésének kovetkeztében egy
eloregedd lakotelepi kdrnyezetben €.

e A gyerekek eltér6 csaladi, szocialis és kulturalis hattérrel rendelkeznek.

e Ertékrend szempontjabol is kiilonbozéek.

e Tanulbdink Gsszetétele nemcsak a csaladi hattér szerint, hanem képességeik szerint is
nagyon heterogén. Eltéré fejlettségi szinten allnak, ki jobb, ki gyengébb
képességekkel.

e Még mindig érezhetdé a hat-és nyolcosztalyos, valamint a 12 évfolyamos
gimnaziumok, valamint az egyhazi intézmények elszivo hatésa.



Az emlitett okok tiikrében nem meglepd, hogy diakjaink kozott sajnos az eltérd
szociokulturalis csaladi hattér miatt vannak olyanok, akik kovetkezetesen zavarjak az orat,
akik destruktiv magatartasukkal a legszebb tandrat is képesek tonkre tenni. Mivel sokfélék a
gyerekek, olyanok, mint a szivarvany, igy a rajuk iranyuld nevelés sem lehet mindenkinél
egyforma. Ezért megprobalunk érzelmileg kozel keriilni hozzajuk, hogy megismerjiik
viselkedésiik kivalto okat.

A lehetdségeinkhez képest minden eszkdzt megragadunk, hogy jelzést adjunk az érintett
sziiloknek, a tarsszerveknek, a megoldds azonban sokszor varat magara. Tobbszor érezziik
ugy, hogy kevés Kiilsé segitséget kapunk a problémak feltirasaban, megoldasaban.
Bizonyos esetekben az érintett tanuldk, sziilok sem egyiittmiikoddek, sokszor haritjak a
felmeriild problémakat, ill. prébalnak nem venni tudomast a jelzett esetekrol.

Oriilok annak, hogy didkjaink tébbsége azonban azonosul iskolank értékrendjével,
képességiiknek megfeleléen teljesitenek, aktivan sportolnak, s szép eredményeket érnek el a
kiilonb6z6 versenyeken. Kedvesek, szerethetéek. Kornyezetiikbdl szimpatiat valtanak ki
pontos munkavégzésiikkel, baratsagos modorukkal. Biiszkék vagyunk rajuk.

Tanuldi adatok a szamok tiikkrében

2014/2015 | 2015/2016 |2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019
Iskolai 1étszam 345 6 351 16 331 16 306 6 304 {6
Tanul6csoportok szama 16 osztaly 16 osztaly 16 osztaly 16 osztaly 15 osztaly
Rendszeres
gyermekvédelmi 64 16 73 16 67 16 53 16 3516
kedvezményben
részesiilo tanulok
Hatranyos/ halmozottan
hatranyos helyzetti 4 16 17 16 17 16 19 16 18 16
tanulok
Sajatos nevelési igényi
tanulok 13 16 14 16 19 16 17 16 16 16
Beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi problémakkal 3516 40 16 41 16 39 16 36 16
kiizd6 tanulok
Gimnaziumban 12 6 (29%) | 19 16 (40%) | 13 {6 (28 %) | 18 £6 (49%) | folyamatban
tovabbtanulok
Szakkodzépiskolaban 23 £6 (56%) | 416 ( 8%) 216 ( 4%) | 516 (13%) | folyamatban
tovabbtanulok
Szakgimnaziumokban - 23 £6 (48%) | 27 16 (60%) | 12 f6 (33%) | folyamatban
tovabbtanulok
Szakiskolaban/Szakképz6 | 6 f6 (15%) | 2 6 ( 4%) 3f6( 6%) | 2f6( 5%) | folyamatban
iskolaban tovabbtanulok




A kimutatasbol jol latszik, hogy a tanuldi 1étszam tanévek kozotti kiillonbsége az utdbbi két
tanévben csokkenést mutat. Az is jol lathato, hogy az elmult 6t évben megnétt a hatranyos,
halmozottan hatranyos helyzetii tanulék aranya, valamint a sajatos nevelési igényii,
beilleszkedési, tanulédsi, magatartasi problémakkal kiizd6 tanuldink szdma is megnott.
Tovéabbtanuldsi  mutatoink  jok.  Végzds  didkjaink  tobbsége  gimnaziumban,
szakgimnaziumban, szakkozépiskolaban folytatja tanulményait, s az elsd, ill. a masodik
helyen megjelolt kozépfoku intézménybe nyernek felvételt. Sorsukat figyelemmel kovetjiik,
¢s orommel tolt el mindnyéjunkat, hogy jol megalljak helyiiket tanulmanyaikban, az életben.
Tobben visszajarnak, s pozitiv véleményét fogalmaznak meg volt iskolajuk szakmai
munkdjarol, a sportolasi lehetdségekrdl, volt tanaraik emberségérol.

Didkjaink didk-onkormanyzati képvisel6k utjan vehetnek részt az iskolai ¢élet iranyitasaban.
Véleményeiket, javaslataikat a didkonkormanyzat tilésein, a didkkozgytilésen, fogaddoran,
osztalyfonoki oran és személyes megbeszélések alkalmaval mondhatjak el. Munkéjukat
altaluk valasztott pedagogus segiti. Javaslataikat figyelembe véve allitjuk Ossze éves
programjainkat. A torvényi eldirdsoknak megfeleléen véleményezési, egyetértési jogkdriiket
gyakorolhatjdk az dket érint6 kérdésekben.

A diakénkormanyzat valasztott tagjai minden évben részt vesznek Ujpest Onkormanyzata
altal szervezett és finanszirozott kortars képzéseken, jutalom taborozasban, valamint nagy
szamban aktiv szerepet vallalnak a keriileti rendezvényeken, programokon.

A tanévzar6 linnepségen 2005-t61 didkjaink kivalé tanulmanyi munkéért, sporttevékenységért
,Aranykoszorus diak”, ,, J6 tanuld- joé sportolo”, ,, Az Ev labdarhagodja” cimet vehetnek at
mindannyiunk dromeére.

Az elmilt években tobb tanulonk nyerte el Ujpest Onkorményzata altal adomanyozott Ujpest
Kivalé Tanuléja, Ujpest Kivalé Diiksportoléja, Ujpest Kivalo Diak-onkormanyzati
Dijazottja, Ujpest Ifjii Bajnoka elismeréseket. Biiszkék vagyunk arra, hogy két évvel ezelétt
nyolcadik osztalyos tanulonk elnyerte az Orszag Legjobb Tanuléja és Legjobb Sportoldja
dijat.

2.1.2 Pedagogusok

Torekedtem arra, hogy iskolank belsd vilaga gyermek és emberkozpontia legyen, egymas
elfogadasara, megbecsiilésére épiiljon. Kitartd6 munkdval sikeriilt egy Osszetartéo csapatot
kialakitani. A kozOsséget konstruktiv légkor, egészséges kritikai készség jellemazi.
Elszantsag tapasztalhato a kozosen kialakitott célok megvalositasara, valamint az egységes,
de a tanulok képességeit is figyelembevevd kovetelménytamasztas €s értékrend kialakitasa
terén.

Célunk tisztességes, alkoté, gondolkodé embereket nevelni, kivalogatni, felismerni a
tehetséget, fejleszteni a tanuldsi nehézséggel kiizdoket, a  lemorzsolodassal
veszélyeztetetteket.

A hagyomanyos tanitasi modszerek mellett a hatékonyabb eredményesebb munka érdekében
a tanulasi folyamatba beépitettiik az Gj korszeri, személykozpontu, interaktiv, tapasztalati
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tanulasra alapozé moddszereket is: kooperativ tanulds, differencidlt tanuldsszervezés,
interaktiv foglalkozasok, projekt modszer, digitalis taneszk6z0k hasznalata.

A pedagdgus allashelyet illetéen voltak és jelenleg is vannak nehézségeink. Kiilondsen az
elmult harom évben érintette intézménylinket a pedagdgus hiany tobb kollégank nyugdijba
vonuldsa miatt. Tobb évtizedekig voltak neveldtestiiletiink meghatarozo tagjai, helyiiket
nehéz betdlteni. A be nem toltott allashelyek feladatait helyettesitéssel oldottuk meg, ami a
kollégakra tobbletfeladatot haritott.

Az utobbi két-harom évet leszamitva a Személyi feltételeink alapvetéen biztositottak
voltak, pedagdgusaink a jogszabalyban el6irt képesitéssel rendelkeztek. Elmondhat6, hogy
harmonikus, kiegyenstlyozott 1égkor jellemezte az elmult idészakot, zokkenOmentesen,
gordiilékenyen zajlott a munka. A szakmai kérdések megbeszélése, valamint az iskola egészét
érint6 munkafolyamatok Osszehangolasa is problémamentesen folyt. A pedagogiai
programban, munkatervben vallalt feladatainkat, vallalasainkat a nehézségek ellenére sikeriilt
megvalositanunk. A feladatok 6sztonzébbé, kitartobba tettek benniinket.

A 15 éves vezet6i munkambol 11 évig egy igazgato-helyettes segitette a munkamat. Négy
idealisnak nevezhetd év volt az, amikor két intézményvezeté-helyettessel dolgozhattam.
Jelenleg egyediil latom el a vezet6i feladatokat, az elmult id6szak valtozasai miatt sok feladat
harul ram, ami megnoveli a mindennapi teenddket. Tobbszorosére ndtt az adminisztracios
feladatok elvégzése.

Az emlitett valtozasok miatt Gjra kellett osztanom a feladat — felelosség és dontési
jogkoroket. Sziikségessé valt a munkakozosség-vezetok feladat-és jogkorének bovitése. Ez
szamukra 10) kihivast jelent, a nagyobb 0©nallosag gyakorlati megvalositasa fokozott
feleldsséggel ruhdzza fel Oket. Munkdjukra minden koriilmények kozott szamithatok,
egyiuittmiikodésiink példaértékii.

Iskolank eréssége az oOsszetartas, a csapatmunka. Ezért tartom fontosnak, hogy az Uj
kollégdkat  segitsik abban, hogy elfogadjdk  elképzeléseinket, azonosuljanak
célkitlizéseinkkel, fontos legyen szamukra 1is intézményiink értékrendje. Aktivan,
konstruktivan kapcsolodjanak be a kozosségiink munkdjaba. Néhany esetet kivéve ezt sikertilt
IS megvalositanunk. Ott, ahol még nem sikeriilt az intézményiink elvarasainak valod
megfelelés, tovabbra is odafigyelést, segitséget kell adnunk az érintetteknek, hogy minél
gyorsabban megtalaljak helyiiket, pozitivan valtozzanak a mindségi oktatas megvaldsitdsaban.

A sajatos nevelési igényll tanuldk fejlesztését a gyogypedagogiai kozpont utazéd
gyogypedagogusa ¢és a vakok és gyengén latok intézetének fejlesztd szakembere végzi, a
beszédproblémakkal kiizdé tanulokat a szakszolgalat logopédusa latja el. A gyogy-
testnevelésre kotelezettek a kijeldlt intézményben vehetik igénybe a fejlesztd
foglalkozasokat.



A 2015-2016-0s tanévt6l van lehetéségiink fejleszté pedagogus alkalmazasara. A BTMN-es
tanulok szamanak ndovekedése igényelte a fejlesztd szakember jelenlétét az intézményben.
Hatranykompenzald, fejleszté munkajat a szakértéi véleményben meghatarozott 6raszamban
egyéni fejlesztési terv szerint végzi.

Azon iskolak kozé tartozunk, akiknél a korabbi években teljes allasu iskolapszichologus is
segitette a gyerekeket, pedagdgusokat, valamint a sziildket, az Oket érinté kérdésekben, a
konfliktusok megeldzésében, kezelésében. Az iskolapszicholégusi munkanak kultardja van
intézménylinkben, gyereknek, felndttnek sziiksége van a lelki, érzelmi, mentalhigiénés
megsegitésre, ezért is Oriilok annak, hogy sikeriilt betdlteni az allashelyet.

Az olvaso nevelés, az 6nallo ismeretszerzés képességének kialakitdsaban fontos szerepe van
iskolank konyvtaros pedagogusanak. Konyvtarhasznalati orak, egyéb foglalkozéasok
tartasaval tdmogatja tanuloinkat képességeik fejlesztésében, tarsas kapcsolataik alakitdsaban.

A hatranyos helyzetii tanulék megsegitésében, problémaik kezelésében, a gyermekvédelmi
feladatok elvégzésében az iskola gyermekvédelmi megbizottja segiti az osztalyfonokok
munkajat. Tartja a kapcsolatot a tarsszervekkel, sziilokkel, hozzajarul az iskola esélyteremtd
munkdjanak, integracidos tevékenységének, az egyéni bandsmod érvényesiilésének
megvalosulasahoz, sikeréhez. Az idei tanévt6l a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen 6
latja el a szocialis munkasi teendoket is intézményiinkben.

A munkatarsak motivalasat kiemelten fontosnak tartom a munka sikeres végrehajtasa
céljabol. Tudni kell, hogy mivel motivalhatok az egyes egyének, mi segiti eld fejlodésiiket.
Ismerni kell dket.

Ugy gondolom, hogy mindenkinek sziiksége van a visszacsatolasra, megerdsitésre, munkaja
elismerésére, legyen az gyerek, vagy felndtt. Tudom, a legtobb ember csak az anyagi
elismerést ismeri el motivalo erének. Ezzel a felfogassal vitatkozom. Az erkélesi elismerés, a
megbizasok, szakmai elémenetel is fontos eszkozei az elismerésnek. De dicséret lehet a
kozos egyiittlétek mellett egy jO szd, egy szal virag, egy mosoly is. Az elmult 6t évben éltem
ezekkel a lehetdségekkel, s nagyon oOriilok, hogy a kollégaimra 0sztonzdleg hatottam, a
megbizasokat szivesen fogadtak, kreativan, sikeresen megoldottak.

Biiszke vagyok arra a kezdeményezésemre, amely - mara mar szép hagyomanya a tanévzaro
{innepségnek -, a kivalé munka elismeréseként az Kv pedagégusa cim odaitélését jelenti.

A gyermekek véleményének kikérése utan dontok a dijazott személyérdl, aki értékes orat kap
emlékiil. JO latni a jutalmazott pedagdgus 6romét.

Elek a kitiintetésre felterjesztés lehetdségével is. Nagy 6romomre a korabbi években tobb
kollégam részesiilt kimagaslo szakmai és pedagogiai munkajaért KLIK elndki, tankertileti
igazgatoi elismerésben.
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2.1.3. Nevelést-oktatast kozvetleniil segitOk

Az iskola adminisztrativ és tligyviteli munkajaban segitségemre van egy iskolatitkar, egy
rendszergazda és egy pedagogiai asszisztens.
Az iskola adminisztrativ és ligyviteli munkajaban az iskolatitkar szerepe nélkiilozhetetlen.

O az elmult tanév kozben érkezett iskolankba, aki nagyon igyekszik pontosan és jol végezni a
feladatat, torekszik a sziilokkel, gyerekekkel valo jo kapcsolat megtartdsara, a vezetd €s a
pedagdgusok munkajanak segitésére. Munkéja felelosségteljes, bizalmi. Ugy érzem, hogy
személyében megtalaltam azt a munkatarsat, akivel szivesen dolgozok egyiitt.

2013 szeptemberétdl lehetoségiink van a fenntartdé engedélyével rendszergazdat
alkalmaznunk. Oriilok, hogy iskolankban alkalmazhatunk rendszergazdat, aki karbantartja az
informatikai eszkozoket, a bevezetésre keriilt e-naplot, a KRETA rendszert. Segit a
pedagoégusoknak az informatikai feladatok megoldasaban. Torekszik a folyamatos tanulasra,
az elvarasaimnak megfeleld munkavégzésre.

Pedagégiai asszisztenst 2018-t61 alkalmazunk a fenntartdé hozzajarulasaval. Munkakoreként
egyrészt rész vesz az intézmény adminisztraciés tevékenységében, masrészt a gyerekekkel
vald kozvetlen foglalkozas keretében a pedagogusokat segité feladatokat lat el. Segiti a
pedagdgusok tanordn kiviili foglalkozasainak megvaldsitasat, részt vesz az intézmény
programjainak sikeres lebonyolitasaban.

2.1.4. Technikai dolgozok

Az intézmény miikodését egy gondnok, egy kertész, harom takarito és két portas segiti.
Korabban a technikai dolgozok a gazdasdgi intézmény alkalmazasaban alltak. 2017-t6l a
gondnok és a kertész, majd 2018. januar 1-jét6l a takaritok és a portdsok munkéltatoja a
tankeriileti kozpont lett. Munkéjuk nélkiilozhetetlen az intézmény zavartalan milkodése
szempontjabol. A gondnok végzi a karbantartasi, kisebb javitdsi munkakat Az épiilet,
tantermek tisztasdgaért a takarité személyzet felelés. Az iskola Osszképéhez a tiszta
rendezett kérnyezet megteremtésében nagy szerepiik van a takaritoknak. A kertész feladata
az iskola udvaranak viradgositasa, zold novények apolasa, az udvar és az iskola koérnyekének
rendben tartasa. A portasok gondoskodnak az iskola nyitva és zarva tartasardl, a
vagyonbiztonsagrol, tartjak a kapcsolatot az iskolaba 1épdkkel. Munkajukat lelkiismeretesen
végzik. Az alkalmazottakkal jo a kapcsolatom, segit6készek, egyéb feladatoknal is mindig
szamithatok rajuk.

2.2. Partnerkapcsolatok

2.2.1. Sziilok

Azt vallom, hogy a sziilokkel valé folyamatos kapcsolattartas neveldmunkank sikerének
zaloga. Ezért a rendszeres egylittmtikodésre, egyiittmunkalkodasra toreksziink. Legfontosabb
kapcsolatunknak tartom a sziilékkel valo kapcsolatot.
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Személyes kapcsolatom a sziilékkel konstruktiv, timogat. Megértem az 6 allaspontjukat is,
probalok segitséget nyljtani a felmeriilé problémaikra. Az intézményi tanfeliigyelet
alkalmaval nagy szdmban vettek részt a szakérti interjin és csak pozitiv véleményt
fogalmaztak meg az iskolaban folyé munkarol.

Ugy gondolom, ha a sziilé azt érzi, hogy mindent megtesziink azért, hogy gyermekét a
képességeihez mérten fejlessziik, ha képesek vagyunk a legtobbet kihozni beldliik, akkor 6k
lesznek a legjobb ,,reklamhordozoink™.

A sziilok tobbsége ¢l az iskola altal felkinalt kapcsolattartasi lehetéségekkel: sziiloi
értekezletek, fogado orak, rendezvények, programok, megbeszélések. A sziilok véleményiiket,
javaslataikat a sziil61 kozosség iilésein a valasztott képviseldik Utjan tehetik meg. Az elmult
id6szakban még tovabb bdévitettiik kapcsolatunkat a sziilokkel. A kornyezeti nevelést, az
iskola udvardnak szépitését a sziilok is fontos feladatnak tekintik, ezért az intézmény udvarat
és kornyékét a sziilokkel, didkokkal Osszefogva takaritottuk, zoldesitettiik. Tobb
programunk, rendezvényiink sikeréhez jarultak hozza: szelektiv hulladékgyiijtés,
gylimdlcsnap, egészségnap, az iskola 40 éves sziiletésnapja, olimpia, erdei iskola, projekt hét,
keriileti futéfesztival, versenyekre kisérés. Az 1j hagyomanyok teremtésében is partnereink.
Az iskola honlapjanak 4talakitasdban is a sziilok segitettek. Onként és dijazas nélkiil
ajanlottdk fel segitségliket a megujitdsban. Ezenkiviil az osztalytermek festésében,
csomagok szallitasaban is kozremiikodnek.

A szilok az iskolai alapitvanynak tett felajanlasaikkal hozzajarulnak az intézmény
eszkozfejlesztéséhez. Az elmult 6t évben a tdmogatasbol befolyt 6sszegbdl hozzdjarultak az
informatikai eszkozfejlesztéséhez, megvasaroltak az orarend programot, valamint anyagilag
tamogattak hatranyos helyzetii tanulok erdei iskoldban vald részvételét.

A tanévzard iinnepség keretében oklevéllel, illetve konyvvel koszonjiik meg az iskolaért
sokat tevd sziilok munkéjat.

A sziil6k kozott azonban sajnos vannak olyanok - kiilonb6z6 okok miatt-, akik nem
megfelelé magatartast tanusitanak a pedagdgusokkal szemben. Haritjak a felelosséget. Egyre
gyakrabban talalkozunk a megengedé és az érzelmileg tulzottan ragaszkodd, masfeldl a
gyermeket magara hagyo, nem tor6dé sziiléi magatartassal. A problémak megjelenése, az
eltéré ok-megitélés konfliktushelyzetet teremthet a pedagogus-sziil6, a sziil6-sziilo, sziil6-diak
kozott is. Feladatunk, hogy segitsiik ezeknek a helyzeteknek a valos tényfeltarasat,
torekedjiink a rendszeres kapcsolattartasra, a nehézségek megoldasara.

Az osztalyfonokok munkaja elsodleges ezen a téren. Az osztalyfonok az, aki korrekt,
elfogulatlan magatartdsaval megeldzheti a konfliktusokat, sokat tehet azért, hogy jo
osztalykozosséget épitsen ki mind a didkok, mind a sziilok kozott. Az osztalyfonok hid az
iskola és a sziilok kozott. Munkajukat a megujitott munkakdri leirasuk szerint végzik.

Az iskolankat koriilvevé tarsadalmi hattér anyagi lehetéségek és értékrend tekintetében igen
heterogén Osszetételii. Ebbol fakadoan sok feladatot kell megoldanunk. Kiilondsen nagy
figyelmet forditunk a jovOben is a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetl, a
veszélyeztetett, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokra, valamint az esélyegyenldség
megteremtésére, az iskola €s a csalad értékrendjének egyeztetésére.

12



2.3. Gazdalkodas

Az intézmény 2013. januar elsejéig részben onalléan gazdalkodd onkormanyzati fenntartasu
koltségvetési szerv volt. Sikeriilt ésszerli gazdalkodassal a sajat bevételek biztositasaval
megfelel6 szinvonalon miikddtetni az iskolat. Gazdalkodasunk hatékony, eredményes és
takaré¢kos volt.

Idézet a belsé ellendrzés megallapitasaibol: ,,Az intézmény kéltségvetésének tervezése
részleteiben is igen koriiltekinto, pontos és megfelel a szakmai kovetelményeknek.

Az éves koltségvetést megalapozo hattérszamitasok rendkiviil nagy szakmai hozzaértéssel
késziilnek, egyben maradéktalanul megfelelnek a szakmai utmutatoban  foglalt
pénziigyminisztériumi valamint onkormanyzati elvardsoknak is.

A gazdalkodds szabadlyszeriisége és magas szinvonala megalapozza az oktato- nevelé munka
peénziigyi hdtterét, egyben biztositja a vezetés szamara a megalapozott gazdasagi dontések
meghozatalat. Az ellendrzés jo mintakat, és a tobbi intézménynek ajanlasra javasolt —
gazdalkodas egész folyamatat érinté — megoldasokat tapasztalt. |,

2013. januar 1-tol az allami fenntartasba vétel miatt a gazdalkodasi feladatok kikeriiltek
az intézményvezeté feladatai koziill, a személyi és dologi kiadasok, a beszerzések,
felgjitasok a tankeriileti kozpont hataskorébe tartoznak. IntézményvezetOként azonban
tovabbra is fontosnak tartom az intézményre vonatkoz6 koltségvetés figyelemmel
kisérését, a lehetdségekhez képest a takarékos gazdalkodds megvalositasat, palyazati
lehetdségek felkutatasat. Cél az intézmény zavartalan miikodéséhez sziikséges eszkozok
beszerzése, hatékony humaneroéforras gazdalkodas.

2.3.1. Targyi feltételek

Szamomra a targyi feltételek sok mindent jelentenek. Nemcsak az eszk6zok darabszamat,
hanem a kornyezet milyenségét is. A kornyezet rendezettsége, tisztasaga, hangulata,
meghatarozo, mert ugy gondolom pozitiv hatasa van a tanulas, tanitas folyamatara. Arra
torekszem, hogy az intézménybe elséként 1épok benyomasa is kedvezo legyen.

A kornyezeten kiviil fontosnak tartom az iskola épiiletének, berendezéseinek, eszkozeinek
folyamatos fejlesztését, atalakitasat. Ugy gondolom, ahhoz, hogy az iskoldban dolgozok jol
érezzék magukat, megfelel6 munkakoriilményeket kell teremteni. A gyerekek is
motivaltabbak, ha olyan tanuldsi kornyezetet, eszkozoket biztositunk szamukra, ahol
nyugodtan, kiegyensulyozottan dolgozhatnak.

A tantermek otthonossdgara, berendezési targyaira is odafigyeliink. Egy tokéletes
osztalyterem nem nélkiilozheti a jol megtervezett, sokféle oktatdsi modszer — frontélis, kis-
és nagycsoportos munka, parmunka — alkalmazasara megfeleld, ezért mobilis, konnyen
mozdithato asztalokat és székeket. A butorok jobban igazodnak a didkok igényeihez, ha
azok magassaga allithat6, illetve ergonomiailag megfeleléek. Tantermeink tobbségében ilyen
asztalokat és székeket szereztiink be. A kabatokat, taskakat a folyoso szekrényekben, ill. a
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tantermekhez tartozo tarold helyiségekben helyezziik el, igy lehetévé tessziik a rugalmasabb
elrendezést.

2.3.2. A legfontosabb atalakitasok, felujitasok, eszk6zok, targyak beszerzése

Folytatva az korabbi években elkezdett fejlesztéseket (konyvtar, rajzterem, informatika terem,
nyelvi labor, technika terem, orvosi szoba, pszichologia szoba, sportpalya, futopalya), sikeriilt
megvaldsitani ujabb felajitasokat az 6nkormanyzat, a fenntartd, az iskolai alapitvany és
palyazati tamogatassal.

Sor keriilt az Onkorményzat tdmogatdsdval az ebédlék aljzatinak, butorzatianak
megujitasara, a foldszinti tantermek ¢s az els6 emeleti iroda helyiségek ajtéinak cseréjére,
tobb tanterem festésére.

2015. oktober végére elkésziilt az UTE és az 6nkormanyzat tamogatasaval két csoportterem
Osszevonasabol egy kivalo minéségii judo terem, ahol a gyerekek igy szaktanteremben
sajatithatjak el a kiizdd sportok alapjait.

Az iskolai alapitvany jovoltabdl sikeriilt megujitani a nyelvi labort, a fenntart6 jovoltabol a
I1. emeleti mosdok felajitasara kertilt sor.

2016-ban a Magyar Kézilabda Szovetség Tornaterem Megujité Palyazatara nyujtottunk be
palyazatot, a szakmai program megirasat én vallaltam, Ujpest Onkorméanyzata pedig a
miiszaki kivitelezés mellett anyagilag is tdmogatta a megvaldsulast. Intézményiink 40.
szliletésnapjara teljesen megujult a tornatermiink és az 61t6zok helyiségei.

2017-ben a Magyar Olimpiai Bizottsag és a hazai tulajdonban 1évé Poli-Farbe festék- és
vakolatgyar a ,,Mi iskolank bajnoka” clnevezésti kiirasara is sikeresen palyaztam, S
oktoberben teljes korli festést végeztek az aulaban és a sziikségteremben. Az aulat
tinnepélyes keretek kozott dr. Kiss Gergely Tornacsarnoknak neveztiik el.

A hatékony oktatas, nevelés elképzelhetetlen megfeleld, korszerii informatikai, technologiai
eszkozok nélkiil. A kompetencia alaptl oktatas megkivanja a digitalis tananyagok, motivalo
taneszk6zOk alkalmazasat. A targyi eszko6zok mellett sikeriilt az oktatdst-nevelést segitd
eszk6zok, taneszk6zOk beszerzése is: projektorok, laptopok, szamitogépek, interaktiv
tananyagok, taneszkozok. A targyi eszkozok fejlesztése a koltségvetésbol, az iskolai
alapitvany tdmogatasabol, palyazati pénzeszk6zokbdl és egyeb felajanlasokbol tortént.

Koltségvetési (fenntartoi) forrasbol
Informatikai eszk6zok

e szines lézer nyomtatd 1db
e projektor 15
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e asztali szamitogép 16 db
e monitor 16 db

e notebook 12 db

e 5db router

o tablet 20 db
e hangszord 8 db

Butorzat
o allithat6 tanuloasztal sziirke 12 db
e {ltozopad 10 db
e fali vetitdvaszon 6 db
e irodai forgoszék 3 db
e irodai fotel 1 db
e irodai kanapé 1 db
e targyal6szék 30 db
e iivegajtos szekrény 1 db
e viragtart6 allvany 3 db
o kétszemélyes tanuldasztal 31 db
e tanuloszék 62 db

Egyéb gépek, eszkdzok:
e hiitdszekrény 1db
e mikrohulldma siité 1db

e hangosito berendezés 1d
e fali vetitGvaszon 10 db
e pedalos fémszemetes 16
o szegélyvagd 1db

e sovényvago 1db

o kavéf6zo 1db

e valyucitera 5 db

e 8db fiiggony 40 db

e falidra 10 db

e babzsak

Taneszk6zok
e Matematika tablosorozat
e Ugroiskola szényeg
o Sakk készlet
e Fogmoso, fogapold modell+fogkefe
e Dobozos céllovolde jatek
e Matematika szényeg 100-as tabla
e Szorzotabla - magneses



Alapitvanyi tamogatasbol
o szamitogép 5 db
e laptop 7 db
e projektor 6 db
o fali konzol 6db
e vetitévaszon 6 db
e nyelvi labor megujitasa

Palyazati forrasbol
e projektor konzol 9 db
o vezetékes internet kiépitése
e mentorald intézményi palydzat: 500 ezer forint értékben: fényképezdgép, laminald,
vagogeép, egyeb kis értékii targyi eszkozok, tarsasjatékok
e (City Bank palyazat:1db projektor, 1 db laptop , 50 db interaktiv tananyag
e MOL —palyazat: 15 db szamitdgép, 15 db monitor, 15 db laptop
e homlokzati tabla (volt didkom tervezte a sportiskolai 16go6t)

A testnevelés-sport teriilleten minden évben sikeriilt tobb szazezer forintos Osszegben
sporteszkozoket beszerezni, ezt a timogatast a Keriileti Didkolimpian és az Ujpesti
Kerékparos-és Futofesztivalon elért eredményiinkért Ujpest Onkormanyzatatol kaptuk.

Ezen kiviil a Budapesti Didksport Szovetség jovoltabol évente valaszthattunk tobb szazezer
forint értékben sporteszkdzoket. A Budapesti Didksport Szovetség 2015-ben Elismeré
Oklevéllel és 200 ezer forintos sporteszkoz utalvannyal ismerte el a budapesti didkolimpia
versenyeken kiemelkedd aktivitdsunkat €s eredményiinket.

A Sport legyen a tied! programban vald részvételiinkért judo ruhédkat, tatamikat, valamint a
labdartgas és a szivacskézilabda eszkozeit fejleszthettiik.

A Bozsik program keretében labdakat, kaput és egyéb eszkozoket valaszthattunk.

Sajnos tovabbra sem Kkeriilt sor az épiilet megujitasara, felujitdsra. Az intézmény épiilete,
udvara folyamatos feluyjitast, fejlesztést, karbantartast igényel. Az épiilet homlokzata tobb
helyen mallik, pereg. Sziikséges lenne a homlokzat megujitasara, a nyilaszarok cseréjére,
az udvar vizelvezetésének megoldasara, es6zés idején hasznalhatatlan az udvar ezen része,
illetve a gumiboritasi sportpalyat is rombolja a rafolyd csapadék. Az udvari padok
balesetveszélyesek, cseréjiik nagyon fontos lenne.

2.4. Torvényi valtozasoknak vald megfelelés

A magyar kozoktatds-irdnyitds rendszere az elmult években részben a kozigazgatas
rendszerében lezajlott reformok, részben az oktatdson beliill tortént valtozasok miatt
fokozatosan atalakult. Az iskoldk miikodésének hatékonysdga, mindsége a kozéppontba
kertilt.
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2.4.1. Fenntartovaltas

Legnagyobb valtozast intézményiink életében a fenntartdévaltas hozta. 2013. januar 1-jétdl a
fenntartoéi feladatokat 2016. dec. 31l-ig a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont, a
kozvetlen fenntart6i feladatokat a KLIK Budapesti IV. Tankeriileti Igazgatosaga latta el.
Iskolank miikodtetéje Budapest Févaros IV. ker. Ujpest Onkormanyzata volt.

2017. januar elsejétél az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont latia el a fenntartoi
feladatok mellett a mukodtetést is. A munkaltatoval vald kapcsolatunkat kivalo
egyiittmiikodés jellemzi. A tankeriilet vezetjével és munkatarsaival jé a kapcsolatunk,
segitenek a felmeriil¢ problémak megoldasaban, barmikor fordulhatunk hozzajuk. Az iskolai
rendezvényeinket Tamas Ilona tankeriileti igazgaté asszony jelenlétével tobbszor is
megtisztelte, s elismerden értékelte. A milkodéshez sziikséges feltételeket is biztositjak
szdmunkra.

Meg kell jegyeznem, hogy tjpesti iskolaként tovabbra is toreksziink Budapest Févaros Ujpest
Onkormanyzataval a jo kapcsolat dpoldsdra. Részt vesziink az énkormadnyzat dltal szervezett
iinnepségeken, rendezvényeken, programokon. Fontosnak tartjuk Ujpest nevének oregbitését,
j6 hirének novelését. Ujpest Onkormdnyzata részérdl tovabbra is érezziik a tamogatdst, amit
koszoniink.

2.4.2. Pedagogiai program

A koznevelési torvényi rendelkezésének megfelelden folytattuk a kerettanterv, a hit-és
erkolcstan oktatas, a mindennapi testnevelés felmend rendszerben valo bevezetését, a
pedagogusok Uj munkaidé szamitasanak Ilehetdségével az egeész napos iskola
megvalositasat a tanoran kiviili foglalkozasok széles tarhazanak bovitésével.

A 2015_2016-os tanévtdl koznevelés tipusu sportiskola lettiink, ennek megfelelden &t
kellett dolgoznunk a pedagdgiai programunkat, helyi tanterviinket. A sportosztalyaink
felmend rendszerben keriiltek bevezetésre 1. és 5. évfolyamon.

2017-ben a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden ismét modositani kellett a pedagégiai
programot, SZMSZ-t, hazi rendet.

Igazgatosagom alatt hatodszor kellett elkésziteni vagy modositani, kiegésziteni ezeket a

dokumentumokat. A tartalmi fejlesztés, a program kidolgozas a tantestiileten beliili miikodést
is atalakitotta, megnétt a kzos munka, a kdzos dontések sulya.
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2.4.3.Tanfeliigyeleti, mindsitési rendszer

Az életpalyamodell bevezetésével lehetoség nyilt a pedagdgusok szakmai fejlesztésére,
mindségi munkavégzeésiik elismerésére. Az ¢letpalyamodell 6sszekapcsolja a szaktanacsadast,
az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzést és a mindsitési eljarast. Ennek a megvaldsitasa
nem kis feladatot jelentett a szamunkra.

Azt gondolom a személyes példaadasnak ebben is fontos szerepe van. 2014-ben
megszereztem a szakértéi végzettséget a pedagogiai-szakmai ellenérzés és
pedagogusmindsités szakteriileten. 2015. januar 1-t61 Mesterpedagogus mindsitést kaptam,
s azb6ta végzem szakértéi munkamat.

A pedagbdgusok eldmeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi

XXXIII.  torvény  koznevelési  intézményekben — torténd  végrehajtasarol  szolo
326/2013.(VIIL.30.) Korm. rendelet szabadlyozza a Pedagégus 1. Pedagogus I,
Mesterpedagogus fokozat megszerzésére iranyuldé mindsitd vizsga vagy mindsitési
eljarasszabalyait.

Szakértoként és vezetOként tamogattam, segitettem kollégdimat a mindésitévizsgara,
hogy a vezet6 felel6ssége is, hogy kollégai mindségi portfoliot toltsenek fel az OH altal
mitkodtetett tamogato informatikai rendszerbe.

Az elmult 4 évben 10 kolléga vett részt mindsitési eljarasban, valamennyien kimagaslé
eredményt értek el.

A 2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol egységes, fenntartotol fiiggetlen kiilso
értékelési rendszer milkodtetését irja eld. Az étékelés alapjat képezo elvarasok kozpontilag
keriiltek meghatarozasra. Kiilsd ellendrzés soran az értékelést kiilsd szakértok végzik az
egységesen kialakitott standardok alkalmazasaval.

2016-ban egy kollégat érintette a tanfeliigyeleti ellenérzés. Az eljaras eredményeként kivalo
eredménnyel zarult a pedagogus értékelése.

2017 februarjaban intézményvezetéi tanfeliigyeletre, 2017 szeptemberében intézményi
tanfeliigyeletre keriilt sor iskolankban.

A szakértoi ellendrzés soran nagyon pozitiv értékelést kaptam, mind az 6t vizsgalt teriiletet
kiemelkeddre értékelték a szakértdk. Az intézményi tanfeliigyelet 7 teriiletet vizsgalt, mind a
hét teriileten kiemelkedd értékelést allapitottak meg a szakértok.

Az idei tanévben két kolléga mindsitési eljarasara kertil sor, valamint két palyakezdd kolléga
gyakornokként vesz rész a pedagdgiai munkaban, dket mentorok segitik a mindsitési vizsgara
valo felkésziilésben.

A Dbelso ellendrzések, oralatogatasok soran preferalom az Oktatasi Hivatal altal kiadott
Utmutatoban szereplé formanyomtatvanyok, dokumentummintak és —sablonok, valamint a
segitd szempontsorok hasznalatat, ezzel is tamogatva a kollégak sikeres felkésziilését a
mindsitdvizsgara.
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2.4.4, Intézményi Onértékelés

Az intézményi onértékelés szorosan kapcsolodik a kiilsé tanfeliigyeleti értékeléshez. Az
értékelés teriiletei, modszerei, szempontjai megegyeznek a tanfeliigyeleti ellendrzés
teriileteivel, szempontjaival.

A hatékony munka érdekében elvégeztem az intézményvezetok felkészitése az intézményi
onértékelésre cimii akkreditalt tovabbképzést, a BECS csoport tagjaival konferenciikon
vettiink részt. A nevelGtestiiletet is folyamatosan tajékoztattam belsé tovabbképzés keretében
az intézményi onértékelés, mindsités, tanfeliigyelet céljarol, eljaras rendjérdl, feladatairol.

A torvényi eldirdsoknak megfelelden megalakult a BECS csoport, akik meghataroztdk az
intézményi elvaras rendszert a pedagogusra, vezetére és az intézményre vonatkozoan.
Elkészitettiik az 6t évre szolé onértékelési programot, majd ennek megvaldsitasara az adott
évre vonatkozo éves onértékelési tervet.

Minden tanévben megnevezziik azokat a pedagdgusokat, akiknél elvégezziik az onértékelést.
Eddig 22 pedagogusra, az intézményvezetére és az intézményre vonatkozdan végeztiik el
az onértékelést. Az intézményvezetdi és intézményi Onértékelést dsszekapcesoltuk a kiilsd
szakmai-pedagogiai ellenérzéssel.

A BECS csoport mellett két mindségiigyi csoport is miikodik az intézményben.
Az Egységes érték és norma csoport feladata a tanuloi értékelési rendszer miikodtetése, a
kozosen elfogadott nevelési elvek, normak betartdsa, betartatasa.
A csoport kidolgozta az intézmény egységes értékelési szempontjait, valamint elkezdte
munkajat az iskolai fegyelem javitasa érdekében is. Az egységes értékelési norma csoport
altal kitlizott legfontosabb cél: a hazi rend megismertetése és betartatdsa a partnerekkel,
késések, igazolatlan ¢€s igazolt hianyzasok, dicséretek, blinteté fegyelmezések szamanak
nyomon kovetése, egységes ellendrzési, értékelési rend megvalosulasanak figyelemmel
kisérése, megoldasi javaslatok kidolgozasa.
A Partnercsoport feladata a mar meglévé partneri kapcsolatok fenntartasa, erésitése, ill.
uj partnerek felkutatasa.
Kiemelt feladatként jeloltik meg, hogy kapcsolatot épitsiink és apoljunk mindazon
intézményekkel, szervezetekkel, amelyek az innovacid, az oktatds-nevelés teriiletén
egyiittmiikddnek, ¢és sajat kereteik kozott segitik a pedagodgiai  programunkban
megfogalmazott prioritdsokat, kompetenciakat.
Az elmult iddszakbol felsorolds szinten emlitenék néhany kiemelkedé Kkiilsé partneri
kapcsolatot

o Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont

e Budapest Févéros Ujpest Onkorméanyzata

e Emberi Eréforrasok Minisztériuma

e Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

e Oktatasi Hivatal

e Budapesti Oktatasi Kozpont

e Magyar Olimpiai Akadémia
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e Sportiskolak kdzossége

e Budapesti Diaksport Szovetség

e Magyar Kézilabda Szovetség

e Magyar Vizilabda Szovetség

e Magyar Torna Szdvetség

e Magyar Labdarugd Szovetség

e Magyar Judo Szdvetség

e UTE

e UTE Barati Kore

e Modern Sport Akadémia

e REV Sc

e MUPA

e FErzsébet tabor

e Emberi Er6forrds Tamogataskezeld
e Magyar Innovaci6 és Hatékonysag Nonprofit Kft.
e Pénziranytli

e Kormanyhivatal

o Gyermekjoléti Szolgalat

o Kulturalis intézmények

o Koznevelési intézmények

e Testnevelési Egyetem

o Karoly Gaspar Egyetem

e ELTE

e Eszterhazy Karoly Egyetem

e Civil szervezetek, sportolok, miivészek

A partnerkapcsolatok javitasa érdekében, a tajékoztatas, kommunikacié elengedhetetlen.
Fontos, hogy az iskoldban folyd munkarol értesiiljon minden hasznal6. A hagyomanyos
forméakon kiviil (fogadoordk, sziildi értekezletek, tanévnyitok, tanévzardk), kihasznaljuk a
tantermek mellett és az iskola folyosdjan elhelyezett falinjsagok, az iskolaradio, fali tablok,
faliképek lehetOségeit 1s. Ezeken keresztil informaljuk az iskolankba 1épdket
programjainkrol, versenyeredményeinkrél, aranykoszorus didkjainkrol.

A kommunikacionak a t4jékoztatasnak napjainkban elengedhetetlen eszkdze az internet, az
elektronikus megjelenés. 2005-t6]1 miikddik iskolank honlapja, a www.tesi-suli.hu cimen,
2016-t61 pedig facebook oldalunk, ahol naprakész informaciokat biztositunk az érdeklodék
szaméara. Ezen kiviil a tankeriilet kiadvanydban a Tankerhirekben, valamint az Ujpest
Ujsagban is megjeleniink. Tobbszor szerepeltiink a helyi tévében, sét az orszigos
médiaban is.
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2.4.5. KRETA rendszer - e-napld

Ahogy a modern vilag vivmanyai megjelentek az iskola falai kozott, rakényszeriiliink arra,
hogy ezeket az eszkdzoket alkalmazzuk is a mindennapok oktatasi gyakorlatiban. Szinte
térvényszerli volt, hogy el6bb-utobb megjelenik az igény egy olyan eszkozre, amelyik
konnyebbé teszi a mindennapos iskolai kotelezettségek, a naprakész adminisztraciok
elvégzését. Ez az iskolai adminisztracios rendszer a KRETA s ennek része a digitalis naplé.
2017-ben kezdtiik el hasznalni a rendszert, megtortént a pedagogusok képzése is, elvégeztiik
a 30 orés online képzést.

A KRETA rendszer nemcsak pontossagra és adminisztracios fegyelemre szoktatja a tandrokat
¢és a didkokat, hanem megkonnyiti a sziildi tajékoztatast is, betekinthetnek gyermekiik iskolai
elomenetelének naprakész allasaba.

2.4.6. Egyéb szabalyozok

A jogszabalyoknak megfeleléen elkészitettiilk a honvédelmi intézkedési tervet, az iratkezelési
szabalyzatot, az adatvédelmi szabalyzatot, a tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet, a
pedagoégusok teljesitményértékelési szabalyzatat, a belsd ellendrzési nyomvonalat.

2.5. Innovaciok, palyazatok, hagyomanyok

A mindennapok soran toreksziink a mindségi, kozismerten magas szinvonall oktaté-neveld
munkara. A folytonossag, stabilitas mellett képesek vagyunk a megujulasra, fejlodésre.
Iskolank arculatat olyan jellegzetesen mai igények alakitjak, mint a nyitottsag, partnerség, a
pedagdgusok, tanuldk természetes egyiittmiikodése.

A 2014-ben pedagogus nap alkalmabdl nevelétestiiletiink kivalo szakmai munkajat Balogh
Zoltan miniszter ur elismeré oklevéllel ismerte el. Ez az elismerés motivalo er6ként hatott
rank

A stratégiai fontossagu feladatok folyamatos fejlesztése ma mar iskolankban elképzelhetetlen
az 0j modszerek alkalmazasa nélkiil. Az elmult 6t évben az alabbi kiemelt innovaciokat,
hagyomanyokat valdsitottuk meg:

e TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 Koznevelés az iskoldban projekt eredményeként
elnyertik a ,,Mentoralé Intézmény” cimet. A cim elnyerése nemcsak Oromet,
biliszkeséget jelentett szdmunkra, hanem harom tanéven ativeld feladatokat is
meghatarozott szdmunkra: jo gyakorlatok ataddsa, tuddsmegosztas, modszertani
megujitas, partner kapcsolatok épitése.

o Sikeresen palyaztunk ,,Az iskola kozos iigyiink”, TAMOP 3.1.4./B Partnerség és
halézatosodds modulra, melynek keretében sportagvalasztd és az egészséges
¢letmodot népszeriisité programot, a partnerekkel valo k6zos egylittlétet valositottunk
meg ,Valassz sportagat, valts életmédot!” elnevezéssel, ami mdara mar
hagyomannya valt. Azota minden tanévben megtartjuk ezt a népszerli programunkat,
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ahol a kiilonb6z6 sportagak bemutatkozasa és kiprobalasa mellett egészséges ételeket
kostolhatnak tanuloink, egészségiigyi, blnmegelézési eléadasokat hallgathatnak
szakemberektol, szlirésvizsgalatokon: vérnyomads, allergia, ludtalp, vércukorszint,
testzsir mérésen vehetnek részt.

A TAMOP-3.1.19-15/1-2015-0001 Tartalmi-moédszertani fejlesztés a testnevelés
oktatasban- Pilot programra is benyujtottuk palyazatunkat, melynek
megvalositasara a 2015-2016-os tanévben keriilt sor a Testnevelési Egyetemmel
egylittmiikddve. Az egyetem referencia intézménye lettiink

Iskolai olimpiai jatékok: Kiilonleges, felemeld, egyedi hagyomanya ez iskolanknak.
Az olimpia évében az iskola minden tanuldja és pedagdgusa az okori gordg jatékok
mintajara élvezheti a versenyt, a kiizdelmeket. A gydztesek jutalma babérkoszoru,
érem, oklevél, piros szalag és a megérdemelt lakoma.

Erdei iskola, 40 éve a sziil6k tamogatasaval jarunk erdei iskolaba, ahol a szakorak
mellett az 0j kdrnyezettel, annak élovilagaval, torténelmi és kulturalis hagyomanyaival
is megismerkedhetnek tanuldink, s az egymads iranti tiirelmet, alkalmazkodast is
gyakorolhatjak. Négyévente az olimpia évében osszekotjiik az olimpiai projekttel és
az intézmény minden tanuldja és didkja részt vesz az egyhetes programon.

Ben(n)e vagyunk! olimpiai napunkat hat éve rendezziik meg nagy sikerrel. A
meghivott olimpiai iskoldk harom sportagban mérik Ossze tigyességiiket,
labdaragasban, roplabdaban és szivacskézilabdaban. Emellett a tanul6éink szamara 15
helyszinen folyamatosan zajlanak a jatékos akadalyversenyek, személyes talalkozasok
olimpikonokkal, olimpiai bajnokokkal, délutdn csaladi sportnappal zarjuk az
esemeényt.

Olimpikonok kéz-és labnyomat vétele: egyediilallo tevékenységiink hires sportolok,
olimpiai bajnokok kéz-ill. labnyomat vétele. 2005-t61 gyljtjik a nyomatokat,
felbecsiilhetetlen érték a szamunkra. Ordm és megtiszteltetés, hogy a meghivottak
szivesen jonnek intézménylinkbe, jelenleg 44 kivald bajnok nyomatat Orzi
Dicséségfalunk. A nyomatokat Szasz Gyorgy szobraszmiivész késziti. Néhany név:
Berki Krisztian, Benedek Tibor, Gyurta Daniel, Mércz Tamdas, Magyar Zoltan, Dombi
Rudolf, Nagy Timea, Bene Ferenc, Szusza Ferenc, GoOrdcs Janos, Dunai Antal,
Vérhidi Pal, Imre Géza, Kiss Gergely, Regdczy Krisztina, Sallai Andréas, Kozak
Danuta, Motsai Lajos, Kokény Beata, Tor6csik Andras, Fazekas Sandor, Gergely
Istvan, Steinmetz Barnabas, Csak Jozsef.

A KLIK jovokép program keretében alkalmazva a team munka modszerét, ot
cselekvési tervet dolgoztunk ki, alkalmazkodva intézményiink arculatahoz.

Bene Ferenc nevének felvételével egyértelmilien bizonyitottuk elkdtelezettségilinket a
sport irant, Ujpest irant. Biiszkén viseljiik az Ujpesti Bene Ferenc Altalanos Iskola
nevet. A névvalasztassal tagja lettiink az olimpiai iskoldknak, ujpesti iskolaként
elsdként.

Fenntartéi és Onkormanyzati tamogatassal a 2015/2016-os tanévtol ellatjuk a
koznevelés tipusu sportiskolai feladatokat, tamogatva az utanpétlds nevelést, a
tehetséggondozast, a széleskorli partnerhdlozat mitkddtetését.
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Sportiskolaként fontosnak tartjuk, hogy tanuldink megismerjék azoknak a
sportoloknak az életpalyajat, akik példat mutattak, mutatnak kitartdsukkal,
emberségiikkel. Az el6z6 palyazatomban felvetettem, hogy minden osztaly a
tantermét egy olimpiai bajnokrol nevezze el. A gyerekek kivalasztottdk a
sportolokat, a valasztott bajnokok élettitjat prezentacido formaban ismerhették meg a
tobbi osztaly tanuloi iskolagytilés keretében.

Az osztalytermek neve: Benedek Tibor, Kovacs Agnes, Kasas Tamas, Kolonics
Gyorgy, Kucsera Gabor, Egerszegi Krisztina, DOmotér Zoltan, Dombi Rudolf, Berki
Krisztian, Gerevich Aladar, Szilagyi Aron, Kozak Danuta, Kovacs Katalin, Gyurta
Déniel, Papp Laszlo, Kiss Gergely. A valasztott olimpikonrdl tablok is késziiltek,
melyeket a tantermek f61¢ helyeztiink el.

Kiss Gergely haromszoros vizilabddzd olimpiai bajnok nevével fémjelzett Modern
Sportakadémidval egylittmiikodést kotottiink, s elinditottuk a vizes osztalyunkat
fenntartdi timogatassal. A gyerekek iszast, vizilabdat és szinkronuszast valaszthatnak.
Felvételt nyertiink a “Kézilabda az iskolaban” programba, mely feladatot a Magyar
Kézilabda Szovetséggel egylittmiikodve valositunk meg mar négy éve.

2016-ban elnyertiik az OKO iskola cimet. Az idei évben ujabb palyazatot nyujtunk be
a cim tovabbi viselésére. Nagy hangsulyt helyeziink tanuldéink koérnyezettudatos
magatartasanak formélasara. Ugy gondoljuk, ennek a munkanak folyamatosnak kell
lennie, mert csak igy valhat belsévé az a gondolat, hogy vigydznunk kell a minket
koriilvevo vilagra, igy varhato hatékony szemléletvaltas. Fontos, hogy gyermekeink
felelésen gondolkodjanak, cselekedjenek, felderitsék a fobb kornyezeti problémakat, s
megoldast keressenek rdjuk. Tanuldink kornyezettudatos szemléletének formalasa
érdekében szelektiv hulladékgyiijtéket helyeztink el tobb ponton is. Osszel és
tavasszal papirt, idénként pillepalackot, kupakot, elemet is gyijtiink. Csatlakoztunk
az Europai Hulladékcsokkentési Héthez - célunk a kornyezettudatos gondolkodas
jatékos, kreativ formaban vald népszerisitése volt. Indultunk a Tul a szeméthegyen
kornyezeti vetélkedén, csapatunk kiemelkedd eredményt ért el. Csatlakoztunk a
Zolden jobb! mozgalomhoz, mely a szelektiv hulladékgytijtés fontossagara hivja fel a
figyelmet.

A Fenntarthatésagi témahéthez is minden évben az elsé alkalomtol kapcsolodunk,
minden tanuld ¢és pedagdgus részvételével, hiszen a fenntarthatdo fejlédés, a
kornyezettudatos magatartas kialakitisa évtizedek 6ta fontos feladatunk.

A 2016-o0s témaheteket megvalosito teljesitményiink alapjan a legjobb iskolak kozott
voltunk, ezért is valasztotta ki intézményiinket pedagdgiai nap tartdsara a BPOK.
2016. novemberében az 0Oszi pedagdgiai napok keretében a fenntarthatosagi
témakorben szervezett projektjeinket mutattuk be a févarosi pedagogusoknak. A
rendezvényiinkon résztvevok példaértékiinek mindsitették munkankat,

A Budapest Fovaros Korméanyhivatal Népegészségiigyi Foosztaly szervezésében ,,A
kézmosas oktatdsanak vilagnapja!” alkalmabol a ,Mossunk egyiitt kezet!”
rekorddontési kisérletéhez csatlakozott iskolank. Az iskola tanuléi megtanulhattak
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miért, mikor és hogyan kell helyesen kezet mosni, hogyan védekezhetiink a
fertdzésekkel szemben.

Evek 6ta részt vettiink a TeSzedd- Onkéntesen a tiszta Magyarorszagért! akcioban.
Iskolank udvarat és kornyékét tisztitjuk meg a szeméttol, sziilok, pedagdgusok, didkok
egylitt végezziik ezt a tevékenységet.

A Mozdulj a klimaért! felhivasban is tobb éve részt vesziink interaktiv oOrak,
gyakorlati tevékenységek megvalositasaval. A szemléletformalo akcid célja, hogy a
gyerekek kozelebb keriiljenek a gyakorlati kornyezetvédelemhez, az éghajlatvaltozas
problémajahoz és a lehetséges megoldasokhoz. Az idei tanévben nagyon sikeresen
palyaztunk, elsd, masodik és harmadik helyezést értek el tanitvanyaink. A legaktivabb
iskola cimet is elnyertiik.

Csatlakoztunk az OFETI altal meghirdetett, orszagos vizfogyasztast népszeriisitd
Happy-hét programhoz, a gylimolcs- és zdldségfogyasztast népszerlisitd Siiti
programhoz. A tudatos vizfogyasztast népszeriisité orszagos program keretében
tdjékoztatd eldadasokat tartunk a viz korforgdsarol, a magyarorszagi tiszta ivoviz
kivald mindségérdl, egész héten biztositjuk kiilon kancsokban a viz fogyasztasat
tanuldink szdmara. A Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. Viz Vilagnapja alkalmabol
szervezett nyilt napjan tereplatogatassal egybekotott kornyezetismereti bemutatd
orara latogatunk el minden évben.

Harom évig kapcsolodtunk be a Vesd bele Magad! programban. A program arra
probalta raszoktatni a felndvekvd nemzedéket, hogy fogyasszanak sok zoldséget,
gylimolesot, s 6k maguk is probaljanak termeszteni zoldségféléket. A vetdmagot az
iskola, valamint a programot vallalé gyerekek névre sz6ldan kaptdk meg, aztdn 6k
készitették eld a talajt a magok elvetésére, majd ontoztek, dpoltdk a kikelt novényt,
majd a termést is sajat maguk takaritottak be és végiil fogyasztottak el.
Bekapcsolodtunk a Telekom Okos Digitalis iskolai programjaba, mely az internet, a
vilaghalo veszélyeire figyelmeztette tanuloinkat. Negyedik osztalytol nyolcadik
évfolyamig vettek részt tanuldink a szakemberek altal tartott foglalkozasokon,
eldadasokon.

Részt vettink a Nemzeti Média- ¢és Hirkozlési Hatdsag altal mikodtetett
oktatocentrum foglalkozasaiban, a Biivosvolgy Meédiaértés- Oktato Kozpont
kiscsoportos rendszerben, animatorok segitségével ismertette meg a gyerekeket a
média Kkiilonbozo agazataival, a biztonsagos médiahasznalattal. A gyerekek
lenylig6z6 programban vehettek részt, jatszva tanultdk meg mindazt, amit az adott
¢letkorban lehet és kell tudni a médiarol. Az idei tanévben lehetdségiik volt
didkjainknak az MTVA szervezésében megismerkedni a miisorkészités rejtelmeivel,
igazi  riporterekké  valhattak, meglatogattdk az M4  Sportstudiét, a
Latogatokozpontot és az Esti mese macijanak a szobdjat. Fantasztikus élmény volt!
Intézménylinkben kiemelt feladat a tanulok pénziigyi tudatossdganak, gazdasagi
ismereteinek szélesitése, fejlesztése, a vallalkozasi kompetencia fejlesztése. Ot évvel
ezeldtt inditotta el Pénziranytli Alapitvany ,, A pénziigyi tudatossag hetét a ,,Pénz7”-
programjait elsésorban felsé tagozatos és kozépiskolas diakok szamara. Mi elsé
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osztalytol nyolcadik osztalyig valositjuk meg a programot. Tanuloink érdeklédoek,
aktivak ezeken a foglalkozasokon, melyben a csaladi koltségvetés, az okos
,bankolas”, mellett a vallalkoz6i kompetenciafejlesztés és a vallalkozoi alapismeretek
¢lményalapi bevezetése is helyet kapott. Munkénkat évek ota Onkéntes banki
szakember és a Nemzetgazdasagi Minisztérium munkatarsa is segiti.

PontVelem - Bankolj velem! pénziigyi tudatossagra nevelési programban is részt
vesziink.

Két alkalommal sikeresen palydztunk a Citi Bank Iskolatimogatasi Programjara,
melynek eredményeként kollégdim gazdasagi-pénziigyi ismeretek tovabbképzésen
vehettek részt, projektort, laptopot, oktatasi csomagot kapott intézményiink. Tanulonk
4-8. osztalyig harom napon keresztiil szakemberek iranyitasaval bovithették pénziigyi
ismereteiket interaktiv foglalkozasok keretében.

A Kerettanterv bevezetésekor a valaszthaté tanorak terhére myolcadik évfolyamon
bevezettik a gazdalkoddsi ismeretek tantargyat, melynek keretében a gyakorlatra
alapozva, jatékosan ismerik meg tanuldink az alapveté pénziigyi ismereteket, a
gazdasag miikodésének az alapjait.

A digitalis kompetencia fejlesztése érdekébe a Digitalis témahét inditasatol részt
vesziink a programban. Fontos feladatunknak tartottuk az online informaciok
befogadasanak, feldolgozasanak, ¢s tovabbadasanak kialakitasat, a digitalis eszk6zok
célszerli hasznélatat, az 6ndllo ismeretszerzést, a kutatds igényének kialakitasat, de
szOt ejtettiink az online eszkdzok veszélyforrasairdl is. Minden tanuléonk részt vett a
digitalis hét programjaban. 4 féle mintaprojektet valasztottunk ki,
csoportmunkaban, differencidlt tanulasszervezéssel valositottuk meg a projekteket. A
témak jol illeszkedtek a fenntarthatosaghoz, a médiatudatossaghoz. A BPOK elismero
levélben koszonte meg munkéankat, benne voltunk Budapest azon harom iskolaja
kozott, akik magas szinvonalon valositottak meg a projektet.

Tanuléink érzelmi intelligencidjanak, szocialis és érzelmi képességének,
készségének, miivészeti nevelésének fejlesztésére nagy hangsulyt fektetiink. A
mivészetek segitségével érzelmileg tudjuk megfogni a gyerekeket. A zene, a tanc, a
rajz olyan tevékenységek, amelyek oOromforrast, pozitiv élményt jelentenek
tanuloinknak. Miivészeti galankat 2005-t6l rendezziik meg nagy sikerrel, a paratlan
szaml évfolyamok részvételével. Kivaldo kozosségépitd program is, hisz heteken
keresztiil késziilnek az osztalyok a fellépésre. A gala szinvonalat emeli a gyerekek
korusa, a tanari korus, a csengettytisok fellépése. Elsd osztalytol hatodik osztalyig
minden gyerek megtanul furulyazni, az idei tanévtdl elindult a citera tanitas is,
lelkes ének-zene tanarunknak kdszonhetéen. A zene mellett fontosnak tartjuk a tdnc
szerepét is, a valaszthatd tantargy terhére harmadik évfolyamon 1 o6rdban tanc és
mozgas tantargyat iktattunk be. A testnevelés mellett az utdbbi id6ben a legtobb
eredményt a rajz és képzomiivészeti palyazatokon értiik el, orszagos, fovarosi és
kertileti szinten is. Nagyon sok tehetséges gyerekiink van, s Oriilok, hogy a rajzot
tanitdo kollégak felismerik és fejlesztik a tehetségeket, igy sikerélményhez juttatjak
Oket.
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A pozitiv életszemlélet, a realis Onkép kialakitasa is fontos feladatunk a
személyiségfejlesztés szempontjabol. Az osztalyfonoki orakba, az etika/hit-és
erkolestan orakba beépitettik a Boldogsagéorakat egy-egy nevelési téma
feldolgozasaként.

Intézménylink népszerti, latvanyos, az egész tanévet ativeld szakmai innovaciéja az
évrél-évre Kiilonbozé témaban megrendezésre keriilé ,,projekthét”: [gy kerek a
vilag!;  Dicsoséges tavasz;, Hungarikum; Olimpia; Legjobb a vizben!; LMzd7;
GEODETAK; Zéld vilag; Sziiletésnap; Erzelmek iskoldja. Megeléztiik korunkat -
szoktuk mondani. A szokvanyos iskolai keretek atértelmezédnek: a hagyomanyos
osztalykeretek felbomlanak, ¢letkortol fiiggetlen vegyes csoportok alakulnak
kiilonboz6 csoport elnevezésekkel.

A 2017-2018-as tanévben Erzelmek iskoldja cimmel rendeztiik meg az iskolai
projektiinket. Felgyorsult vildgunkban kevésbé tudunk, vagy meriink belsd
vilagunkban, gondolatainkban elmeriilni, olykor fontosabbak a kiilsé tényezok. Ezért
esett a témavalasztads az érzelmek vilaganak megkozelitésére, a miivészeti nevelés
kozéppontba allitasara. A projekthéten a valtozatos tematikaju foglalkozasok ugy
lehetdséget adtak a ,.szépség” felismerésére, a fantiazia megmozgatasara, a
jelenségek kozti osszefiiggések felismerésére, az élményszerzésre, az érzelmek mai
nyelven valo kifejezésére. Az alkoto tevékenység soran megélt érzelmek, motivaciok,
egyéni ¢€s kozosségi élmények gazdagitottak a gyerekek "belsd vilagat". A kiilonbozo
miivészeti agak bevonasaval ezek pozitiv transzferhatdsait a személyiségfejlodésben
(empatia, egyiittmiikddés, beleélés, tolerancia) €s a kognitiv képességfejlesztésben (a
gondolkodasi, tanulasi és emlékezési folyamatok hatékonysagaban) is nyomon
kovethettiik. A palyazatok (képzOdmiivészeti €s kreativ irds) sikerrel €és egy latvanyos
kiallitassal zarultak. A miihelyfoglalkozasok (Szinesen, lelkesen!, Szeretet-siiti,
Zenéld érzelmek, Mozogni jo, Szavak nélkiil) mindegyike az élmény-pedagogia szép
példdja volt, ahogyan a projekthetet zar6 Miivészeti Gala, ill. didsgydri-lillafiiredi
kirandulas is.

Nagy sikerli rendezvénysorozattal tinnepeltiink intézményiink 40. sziiletésnapjat.
Kotetlen beszélgetésre hivtuk volt kollégainkat, diakjainkat, 16 olimpiai bajnok és
olimpikon lab-, ill. kéznyomatat avattuk fel Dicsdségfalunkon, Szentendrén
jartunk kincsvadaszaton, megismertiik a csokoladé készitését a Csokoladégyarban,
fotokiallitast szerveztiink a 40 év torténéseib6l, majd tinnepi galamiisorral zartuk az
rendezvénysorozatot. Nagy oromiinkre szolgalt, hogy a fellépdk kozott tidvozolhettiik
a Kormoran egyiittest, tanari és didk korusunk, a Kormoran egyiittessel kdzosen
adtak el6 a dalaikat. Ritka, egyediilallo pillanatot élhettiink at volt diakjaink
fellépését hallgatva. A gila tovabbi részében szazhuszondt didkunk szorakoztatta
valtozatos produkcidkkal a kozonséget: nyolcadikosaink megidézték a régi idok
tornajat, kis torndszaink akrobatikus gyakorlatokat adtak eld, a pedagdgusok tanckara
lendiiletes, jokedvi ,,rockandroll bulija” zarta a galat.

Hatartalanul palyazat - évek ota sikeresen palyazunk, fontosnak tartjuk a nemzeti
hagyomdnyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
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Iskolank 5 éve vesz részt a Hatartalanul! programban, melynek keretében minden
évben 5 napot toltiink Erdélyben. Megismerkediink a csodalatos torténelmi, kulturalis
emlékhelyekkel, a Karpatok varazslatos hegylancaival, magyar kirdlyaink,
fejedelmeink, irdink életttjaval, az ott €16k mindennapjaival.

A Budapesti POK felkérte intézményiinket, osszuk meg sokéves tapasztalatunkat
az ¢érdeklédé kollégakkal. Részletes, prezentacioval egybekotott tajékoztatast
nyujtottunk a Hatartalanul! program folyamatarol, a palyazat szervezési ¢és
dokumentacios, szakmai, pénziigyi beszamolasi  feladatair6l,  gyakorlati
,mithelytitkairol”, valamint a érzelmekt6l sem mentes élménybeszamoloval zartuk a
100%-osra értékelt szakmai programot.

Az Erzsébet taborokban a kezdetekt6l részt vesziink. Az Erzsébet tabor inditasakor
két csoporttal a nyari sziinetben éltiink a palydzati lehetdséggel, az elmult két évben
mar a szorgalmi idében 150, ill. 230 fével palyaztunk a zénkai tdborba a tanulmanyi
kirandulésra.

Idegen nyelvi taborok- Evek ota nyari tdbor keretében német és angol nyelvteriiletre
szerveziink kirdndulasokat. Elsddleges cél mas kultardk megismerése, az angol és a
német nyelv haszndlata, hasznos szabadidd eltoltése.

Sokat tesziink azért, hogy tanuloink tudatos fogyasztova valjanak, ezért is volt nagy
megtiszteltetés szamunkra, amikor elnyertiik a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal
odaitélt ,, Fogyasztéi tudatossagra nevelé iskola” cimet Budapesten elséként. A
nyertes palyazatban vallaltuk, hogy tovabbra is kiemelt feladatként kezeljiik a
fogyasztoi tudatossagra nevelést. A hét szempontrendszert figyelembe véve terveztiik
meg a feladatainkat az év sordn. Ezen kiviil vallaltuk és célul thztik ki, hogy
tanuloinkkal megismertetjiik a piac, a marketing és a reklam szerepét, hangstulyozzuk
a gazdasagossag, a takarékossag, a mindség és a biztonsag szerepét a fogyasztas
soran. Megismertetjik Oket a hazai O6stermelokkel, kiskeresked6kkel, ill.
gyarlatogatasokat szerveziink a szamukra. Célkitlizésiink a fogyasztéi kultura
fejlesztése, a tudatos kritikus fogyasztoi magatartas kialakitasa €s fejlesztése.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal kiirasra keriilt egy olyan palyazat is, amely
érinti a Fogyaszt6i tudatossagra neveld iskola cimet elnyert oktatasi intézményeket is.
A tamogatas célja, hogy civil szervezetekkel egyiittmiikodve az iskolak erdsithessek
fogyasztovédelmi tevékenységiliket. Intézménylink két palyazoval is kotott
egyiittmiikddést, melynek keretében a didkok, ill. a pedagoégusok fogyasztoi
ismereteit erositd programban vehettiink részt.

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerésére sikeresen nyujtottuk be
palyazatunkat. Harom évre kaptuk meg ezt a megtisztel6 cimet, s az ezzel jaro
feladatokat. Készek vagyunk megosztani a mar miikodé jé gyakorlatainkat, helyet
¢s lehetdséget biztositunk miihelymunkak, bemutato ordk, versenyek, tovabbképzések
szamara, valamint eldésegitjik a POK altal biztositott pedagogiai-szakmai
szolgaltatdsokhoz valdé méltanyos hozzaférést az érdekl6dd intézmények szamara. A
bazisintézményi munkatervben megfogalmazott célokat sikeriilt megvalositanunk.
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A szivacskeézilabda modszertani megujuldsa a testnevelés-tanitisban” cimmel
tartottuk meg az 6szi pedagdgiai napok keretében elsé bazis iskolai programunkat.
Bevezetoként a szivacskézilabda nevelésének-oktatdsanak legkorszeriibb modszereit,
tananyagtartalmat ismertettiik, majd masodikos sportosztilyos tanulokkal a
gyakorlatban mutattuk be az elhangzottakat. Oromiinkre, Budapest tobb keriiletébdl,
valamint Pest megyébdl is érkeztek hozzank a testnevelést tanitd tanitok, tandrok. A
kiils6és vendégeken kiviil intézményiink pedagogusai is részt vettek a Szakmai napon,
igy volt teljes a tudasmegosztas.

Az Etika/Hit és erkolcstan tantargy keretében érzékenyité foglalkozast tartottunk
egy 6. ¢évfolyamos csoportban. A sériiléssel ¢€lok helyzetét kiilonbozo jatékos
¢élethelyzetekben tapasztalhattdk meg a gyerekek. Kiprobalhattak a latas-, hallas-,
mozgassériltek nehézségeit: szaglds és tapintds alapjan kellett felismerniiik
zOldségeket, fliszereket, ramutatni a csorgélabda hangjanak irdnyara, bekotott
szemmel el kellett ,,olvasniuk” néhany Braille-irassal irt betlit és utana ugyancsak
vakon egy lapra lerajzolni egy virdgot, valamint kiprobalhattak a kerekesszék
hasznalatat is. Belegondolhattak abba, hogy mekkora hétrdnnyal rendelkezik egy
fogyatékos személy, sajat ¢élményeik altal élhették at a sériilt emberek
akadalyozottsdganak fizikai és lelki folyamatait.

Miért szomoru a kirdly?cimmel bazisiskolai bemutaté orat és azt kovetéen
médszertani miihelymunkat tartottunk az érdeklédd  pedagdgusoknak
intézménylinkben. A szakmai bemutaton az ¢lménypedagogia keriilt eldtérbe. A
gyerekek személyes képességeinek, tarsas kompetencidinak fejlesztése a kozvetlen
tapasztalason ¢s a gyerekek aktiv cselekvésén keresztiil valoésult meg a drama-, a
mozgas- €s a vizualis miivészetek eszkoz rendrendszerét felhasznald feladatokkal. A
kreativitas, a  jatékossag és az orom  jellemezte az orat.
A gyerekekkel valo foglalkozas utdn a pedagogusok sajat élményen alapulo,
gyakorlatorientalt, j6 hangulati mithelymunkéban vehettek részt.

Az Oktatasi Hivatal ENABLE pilot programjara nytjtottunk be palyazatot, melyet
elnyertiink. A program keretében az iskolapszichologus és két pedagogus végezte a
foglalkozéasokat az érintett osztdlyokban. A projekt célja: az online és az offline
bantalmazads csOkkentése és a tarsas-érzelmi készségek fejlesztése az adott
korosztalyban. Az informatikadrakon, kiilonb6z6 foglalkozasokon tervezetten jelenik
meg tanuldink szdméra az informatikai biztonsadg kérdése. Fokozatosan bovitjiik az
ismeretek szintereit: beszéliink az e-mailrdl, a spamekrdl, a kozdsségi oldalakrol.
Tanul6ink megismerik a legfontosabb adatvédelmi szabalyokat is. Bizunk benne, hogy
felelds internethasznalokka valnak.

A Dblinmegeldzés, drog-prevenciés munkdnk hatékonysaga érdekében eldadasokat,
foglalkozasokat tartottunk, részt vettink a keriileti Aldozatsegité palyazat
programjaban, a renddrség iskola rendér programjaban, a DADA programban,
egylittmikodtiink a tarsszervekkel.

Eléadast tartottunk a resztorativ sérelmekrol, ezek kezelésérdl is. Célunk a pozitiv
szemléletvaltozas, a kirekesztd attitid csokkentése €s a befogado attitiid elfogadésa.
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Fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek empatikusak, nyitottak legyenek a kiilonbozd
tarsadalmi-kulturalis  sokféleségre, mas Kkultirak elfogadasara, tarsadalmi
érzékenységre. Ezért is csatlakoztunk a Nemzeti Biinmegel6zési Tanécs felhivasdhoz
,Valts egy csokit mosolyra!”, Tolts meg egy cip6s dobozt megunt jatékaiddal!
akcidhoz. Meglepd és egyben felemeld volt, hogy valamennyi tanulonk aktivan
csatlakozott a felhivashoz.

Kiemelt figyelmet forditottunk arra is, hogy a tanulék megismerkedjenek a helyi
termelés €s kereskedelem sajatos szintereivel, a gyermekek kozvetlen tapasztalatot
szerezzenek a termelés ¢és értékesités folyamatardl, személyesen taldlkozhassanak
helyi kereskeddkkel, termeldkkel, megismerjenek kiilonb6z6 szakmakat. Immar
masodik éve rendeztiik meg a palyaorientaciés napot tanitvanyainknak

Az elmult tanévben sikeriilt szoros kapcsolatot kialakitanunk a Karoly Gaspar
Egyetemmel. Két tanitonk fogadja a tanitdé hallgatokat, vallalva a szakmai vezetdi
feladatokat. Ezen kiviil az ELTE tanitoinak is gyakorlohelyeként miikodiink, az egri
Eszterhazy Karoly Egyetemmel is egyiittm{ikodést kotottink, egy testneveld
hallgaté szakmai gyakorlatara.

Ugy gondoljuk, mindannyiunk kozds célja a gyerekek egészségi allapotianak
javitasa, és minden olyan egyéb feladat megoldasa, amely az egészség- prevencid
kérdéskorébe tartozik. Koznevelési tipusu sportiskolaként az egészségnevelés, az
egészségtudatos magatartds kialakitdsa athatja a mindennapjainkat. A testnevelés
szorosan Osszefiigg az egészséges ¢letmodra szoktatdssal, a helyes téplalkozasi
szokasok megismertetésével, az egészségtudatos magatartassal, az
egészségmeglrzéssel. A gyakorlat szintjén sokat tesziink azért, hogy tanuldink
egészségesebben, tudatosabban €éljék mindennapjaikat.

Részt vesziink az Iskolagyiimolcs programban a fenntarté tamogatasaval.

A tanévben a fenntartd ajanldsadval mintaiskolaként részt vesziink Az EFOP 1.8.0.-
VEKOP-17-2017-00001 , Egészségiigyi ellatorendszer szakmai modszertani
fejlesztése” cimi kiemelt projekt , Egészségtudatossag fejlesztése 7-18 éves
korosztaly részére” modell megvaldsitasaban.

Az idei tanévben palyazatot nyudjtottunk be a Magyar Innovacio és Hatékonysag
Nonprofit Kft. altal meghirdetett Energiatudatos Iskola palyazatra. Palyazatot azok
az iskolak nyujthattak be a cim elnyerésére, akik szemléletformalasi, mentoralasi
tevékenységiikkel és példamutatassal segitik a didkok fenntarthatosagi targya
nevelését. A dijat a - budapesti altalanos iskolak kozott elséként- a Virtualis Erémi
Program X. jubileumi dijatado iinnepségén vehettiik at.

A felsoroltakbdl is latszik, hogy iskolank gazdag hagyomanyokkal rendelkezik. Boséges
programot nyujtunk tanuldinknak, ezzel is erOsitve az iskoldhoz tartozast, a kozosségi
érzést. Hagyomanyrendszeriink tobb évtizedes multban gydkerezik, de természetesen
folyamatosan alakulnak ki uj hagyomanyaink, melyek érzelmekben gazdagga, élménnyé
teszik az iskolai életet. Vannak olyan programjaink, amelyeket valtozatlan formdban
orokitettiink tovabb, de a legtobb hagyomanyainkat atalakitottuk, ujszertivé varazsoltuk.
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Az elmult idészakban a felsoroltakon kiviil sokféle tanoran Kkiviili tevékenységgel tettiik
lehetévé didkjainknak, hogy 6k is aktivan vegyenek részt az iskola életében.

A hatranyokkal kiizd0 tanulok szdméara egyéni fejleszté  foglalkozasokat,
felzarkoztatasokat, korrepetalasokat szerveziink.

A gyerekek kreativitasanak  kibontakozasat  tehetséggondozo  foglalkozasokkal,
szakkorokkel, versenyekkel, palyazatokkal biztositjuk. A versenyek, vetélkeddk
megszervezeését, illetve a tanulok felkészitését a kiilonféle versenyekre a szaktanarok, ill. az e
célbol alakulo teamek végzik.

A 8. évfolyamon a tovabbtanulas, a Kkozépiskolai felvétel eldsegitésére elokészité
foglalkozasokat tartunk.

A gyakorlati készségekre épiilo tevékenységek (kézmiives, rajz, énckkar, dramajaték)
lehetové teszik, hogy a tanulasi nehézségekkel kiizdo gyerekek is megtaldljak a nekik
megfeleldé kibontakozasi lehetdségeket. A szellemi tehetség mellett a manualis képességeket
is favorizaljuk.

A tanuloszoba, napkozi szervezésével lehetGséget biztositunk tanuldinknak a helyes tanulasi
technikak tanuldsara, a tanulds tanitdsara, alkalmazéasara, a tanuldsi nehézségekkel kiizdd
gyerekek felzarkoztatdsara, a szabadidé hasznos eltoltésére, a Kkulturalt viselkedési és
étkezési szokasok kialakitdsara.

Nemzeti iinnepeink megiinneplését is sajatos formaban tessziik emlékezetessé,
élményszeriivé tanuldink szamara: célunk az életkozpontu, gyermek kdzeli meglinneplés
Vezetdségem alatt nagyon szép hagyomanyt sikeriilt teremteniink az adventi kézmiives
foglalkozassal, ahol a sziilok, gyerekek €s a pedagogusok egyiitt késziilnek az iinnepre. A
foglalkozasokon gyertyadntés, iivegfestés, polo-festés, buzaiiltetés, szélcsengdk és adventi
koszoru készitése torténik.

Az adventi k6zos késziilddéshez kapcsolddik az adventi innepkor nagy eseménye a Fahéj-
sziget elnevezésli teazo, amelyet kb. 15 gyerek kozremiikodésével tartunk. Fontos szerepet
tolt be iskolank gyermekeinek nevelése, formalasa szempontjabol (eldkésziilet, berendezés,
vendégvaras, kiszolgalés, udvariassag).

Lakohelyiink torténetérol, hagyomanyairol mar elsd osztalytol gylijtenek informaciokat,
emlékeket didkjaink, melyekbdl albumokat, tablokat készitenek. A nagyobbak részt vesznek a
keriileti varostorténeti vetélkedon is. Iskolank védnokséget vallalt az Ujpesti temetOben
talalhaté névadonk és a Fogl testvérek sirja felett.

Kotelezettségiink révén is fokozottan iigyeliink arra, hogy tanuldinknak mozgaslehetdségeket
biztositsunk, megteremtsiik a rendszeres mozgas, sportolds, a mindennapi testedzés
igényének Kkialakitasat, megszerettetését szamukra. Sokféle kozos tevékenységgel,
egyiittléttel sajatittatjuk el azokat a magatartasi normakat, szabalyokat, amelyek
megalapozzak a kornyezetiikkel kapcsolatos pozitiv viszonyulasaikat, clésegitve ezzel
szocializaciojuk sikerességét. Az iskolai sportkor ¢s egyéb sportfoglalkozasok keretében
van modjuk a mozgésra. Tobb gyermekiink szakosztalyukban folytatjak felkésziilésiiket. A
roplabda, kosarlabda, kézilabda, labdaragéas, atlétika, tszas, dzsadd sportdgak a
legnépszeriibbek didkjaink korében. Az utdnpotlds nevelésen kiviil a szabadidds sportot is
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tamogatjuk. Rengeteg rendezvényen vesziink részt, fontosnak tartjuk, hogy valamennyi
keriilet altal szervezet programon ott legyiink, minél nagyobb szamu részvétellel. Ujpest a
legsportosabb varos cim elnyerésében iskolank aktiv szerepet vallalt.

Jelenlegi és volt diakjaink kozott szamos élsportolo akad, akikre biiszkék vagyunk.

2.6. Kompetencia alapu mindséqgi oktatas

Az oktatas fo célja olyan embereket nevelni, akik képesek uj dolgokat létrehozni, nem csupan
megismételni azt, amit az elozo nemzedekek mar megtettek — olyan embereket, akik kreativak,
talalékonyak és kivancsiak, akik tudnak kritikusak lenni, az igazukat bizonyitani, és nem
fogadnak el mindent, amit felkindlnak nekik. IPiaget/

Alapvetd célnak tekintjiik a felndtt élet sikeressége szempontjabol kiemelt fontossagu
kulcskompetenciak fejlesztését, az egész ¢leten at tartd tanuldsra vald felkészitést, a modern
tapasztalati tanulasra alapozé tanulasszervezési eljarasok, modszerek alkalmazasat. Ahhoz,
hogy ezeket a célokat meg tudjuk valdsitani, sziikséges a sajat magunk képzése, onképzése.
Fontosnak tartottam, hogy folytassuk a kordbban elkezdett szakmai tovabbképzéseken valo
részvételt. Orommel tapasztaltam kollégaim pozitiv hozzaallasat. Minden kolléga részt vett
kiils6 tovabbképzésen. Elsdsorban az ingyenes, allamilag tamogatott tovabbképzéseket
preferaltuk.

A kiils6 képzések mellett sikeriilt egy jol miikodd belsé képzési rendszert is kialakitani. A
kollégdk munkakozosségi, ill. nevel6testiileti keretben a tovabbképzéseken tanultakat
megosztjak egymassal, atadjak az ott tanult ismereteket, Otleteket. Az iskolai és a
munkak6z6sségi munkatervekben tervezett megbeszéléseken fontos szakmai, modszertani
kérdéseket vitatunk meg. A Mentorald intézményi, Bazis intézményi bemutatd oOrdkon a
kiils6s pedagdgusok mellett a lehetéségekhez mérten a belsé tudasmegosztas egyik
formajaként a kollégak is részt vettek. Egymas oOrainak latogatasaval is sokat tanultunk
egymastél. A munkakdzosség-vezetok szakmai iranyitd munkajat dicsérik ezek az
egylittlétek, onképzések.

A hatékony eredményes munka érdekében egy-egy feladat elvégzésére a projekt, illetve a
team-munkat alkalmazzuk. A kollégak igy személyesen, kozvetleniil, vehetnek részt az
iskola életének alakitdsdban. Tovabbi pozitiv hatisa a feladatok egyenldbb elosztdsa. A
projektvezetok kiprobalhatjdk magukat, mint vezetdk, és ez motivald hatdst szdmukra. A
csoportmunkat, a projektmunkat a korabbi palyazatomban, mint a szervezeti kultura sikerének
egyik alappillérét jeloltem meg, oriilok, hogy sikeriilt elfogadtatni, meghonositani ezt a fajta
munkamegosztast a kollégaimmal.

Az elmult években fejlesztettiik mérési kultirankat is. A tanulok teljesitményét kiillonb6zo
szempontok szerint végezziik évfolyam szinten, osztdly szinten egyarant. A pedagdgusok
havonta részletes elemzést készitenek a tanulok elért eredményeirdl, feltarjak az esetleges
hianyokat, s megfogalmazzdk a teenddket is. Célunk az oktatias eredményességének,
mindségének és hatékonysaganak a novelése, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
szamanak csokkentése. Bevezettilk hatodik évfolyamon és nyolcadik évfolyamon a hazi
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vizsgaztatast magyar irodalom, természetismeret, ill. idegen nyelv ¢és matematika
tantargybol. Célunk, hogy tanuldink atismételjék az addig tanultakat, megismerjék a
vizsgakra valo felkésziilés modszereit, megismerjék a vizsgaszituaciot, felkészitsiik 6ket a
tovabbtanulasra.

Az orszagos kompetenciamérésre, az idegen nyelvi mérésre folyamatosan, tudatos munkaval
készitjiik a tanuloinkat. Evek 6ta egy jol kidolgozott eljarasrend szerint végezziik a munkat.
Bazis intézményként ezt a munkat mutattuk be a BPOK szervezésében a budapesti iskolak
pedagogusainak ,, 4 lemorzsoloddas megakadalyozasa, az OKM mérések intézményszintii
elemzése, intézkedeési terv, fejlesztési tervek készitése cimmel”. El6adasunkban a
lemorzsolddas kérdését a szovegértési képességnek, mint az ismeretszerzes, a tajékozodas
alappillérének a fejlesztésén keresztiil kozelitettik meg. A prezentacioban gyakorlati
példakkal, eljarasokkal igazolva mutattuk be azt a szisztematikus, tudatos eljarasrendet,
amely iskolankban zajlik ezen a teriileten. A bemutatoban kitértiink az orszagos
kompetenciamérés elemzésére, az elemzés soran megfogalmazott tevékenységekre, az egész
iskolat jellemzd céltudatos fejleszté munkara. Kiemeltiik, hogy ez a fejlesztd, felzarkédztato
munka tudatos tervezést, megvalésitast kivan a nevelétestiilet minden tagjatol. Altalunk
készitett dokumentumokat, fejlesztési és intézkedési terveket adtunk kozre a hallgatosagnak.
A bemutatdt kdvetden komoly szakmai beszélgetés zajlott, amelybdl kideriilt, hogy fontos
volt ezt a kérdést felvetni. Az elégedettségmérés 100%0-0sra értékelte a szakmai programot.

Munkank eredményességét jelzik az orszagos kompetencia mérés eredményei, a
tanulmanyi versenyek eredményei, Kkeriileti, budapesti és orszagos szinten egyarant.

2.6.1. OKM mérés eredményei

6. évfolyam 2013 Szovegértés Matematika
Orszagos 1497 1489
Budapesti 1566 1548
Iskolai 1525 1669
8. évfolyam 2013 Szovegértés Matematika
Orszagos 1555 1620
Budapesti 1603 1669
Iskolai 1587 1769
6. évfolyam 2014 Szovegértés Matematika
Orszagos 1481 1491
Budapesti 1537 1535
Iskolai 1608 1630
8. évfolyam 2014 Szovegértés Matematika
Orszagos 1557 1617
Budapesti 1596 1649
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Iskolai 1575 1748
6. évfolyam 2015 Szovegértés Matematika
Orszagos 1488 1497
Budapesti 1547 1546
Iskolai 1504 1614
8. évfolyam 2015 Szovegértés Matematika
Orszagos 1567 1618
Budapesti 1611 1662
Iskolai 1570 1660
6. évfolyam 2016 Szovegértés Matematika
Orszagos 1494 1486
Budapesti 1565 1544
Iskolai 1585 1611
8. évfolyam 2016 Szovegértés Matematika
Orszagos 1568 1597
Budapesti 1616 1638
Iskolai 1694 1697
6. évfolyam 2017 Szovegértés Matematika
Orszagos 1503 1497
Budapesti 1503 1529
Iskolai 1530 1597
8. évfolyam 2017 Szovegértés Matematika
Orszagos 1571 1612
Budapesti 1585 1635
Iskolai 1598 1653

Intézményiink eredménye 6. és 8. évfolyamon matematikdbol és szovegértésbol is az
orszagos atlag feletti. Azt gondolom, egy iskola teljesitményét és az ott folyd pedagdgiai
munka mindségét valdjaban nem ez, a rangsorban elfoglalt helyezés jellemzi a legjobban,
hanem az, hogy a pedagogusok milyen tarsadalmi osszetételii és milyen el6zetes tudassal
rendelkez6 tanulécsoporttal érték el az atlagpontszamban megjelend eredményt.

A kompetencia mérések eredményénél nagyon fontos értéknek tartom a hozzaadott
pedagégiai értéket, ami az iskola tanuloi altal képviselt csaladi hattér index alapjan becsiilt
teljesitmény és az iskola tanuloi altal ténylegesen elért teljesitmény kiilonbsége. Minél
magasabb az érték, az iskola annal tobbet ad a szocialis hattérhez. Nalunk a tényleges érték
szignifikansan magasabb, az elvarttél. Fontosnak tartom, hogy a 3. képességszintet
valamennyi tanulonk elérte mindkét évfolyamon, mindkét tantargybol.

33



Nemcsak az iskola hatranykompenzalo6 tevékenysége azonosithatdo be az OKM adatai alapjan,
hanem az intézmény fejleszto tevékenysége is, ami a tanuldk elézetes tudasa és a varhato
teljesitménye kozotti 6sszefliggésbol vonhato le.

Az Oktatasi Hivatal a 2014/2015-6s tanévt6l hozza nyilvanossagra azoknak az iskolaknak
a névsorat, akik az atlagosndl jobb eredménnyel rendelkeznek, kiemelkedé teljesitményt
érnek el hatranykiegyenlitd, ill. képességfejleszté munkéjukkal. Nagyon biiszke vagyok arra,
hogy iskolank ezek Kkozott az iskolak kozott szerepel évfolyamonként és mérési
tertiletenként is minden tanévben.

2.6.2. Versenyeredmények

Pedagogiai munkank szerves részét képezi a versenyekre valo felkészités. A kivalo
sporteredmények mellett a tobbi tantargy is feliratkozott a dics6ségtablara, legyen az
kozismereti, miivészeti vagy gyakorlati tantargy.

Kiilonosen oriilok az elmult évek eredményei koziil az idegen nyelv teriiletén elért szép
helyezéseknek, valamint a mivészeti tantdrgyak: az ének-zene és a rajz teriiletén elért
kivald eredményeinknek. Ezek az elért eredmények a pedagogusok és a gyerekek kitartd
egyiittmikodésének, egyiittdolgozasanak megérdemelt jutalma. Ki kell emelnem a
pedagogusok tehetséggondozo, lelkes munkajat. Minden lehetdséget megragadnak, hogy a
felismert és az altaluk fejlesztett tehetségek minél tobb helyen megmutassdk, megmérettessék
magukat, sikerélményhez juttassdk didkjainkat. A tehetség felismerése, majd fejlesztése
nevelé-oktaté munkank alapja.

Versenyek megnevezése \ Eredmények

2014-2015-6s tanév

Keriileti népdaléneklési verseny 3. évf. eziist fokozat

Keriileti népdaléneklési verseny 6.évf. arany fokozat, eziist fokozat

Pet6ti Sandor szavaloverseny 5-8.¢évf. 1., I, IV., kiloéndij,
dicséret

Bolyai anyanyelvi verseny teriileti fordulo 7. évf. X.

Keriileti német versmondo verseny 2. évf. V1.

Keriileti német versmondo verseny 7 . évf. l.

Kertiileti német prézamondoé verseny 7 . évf. .

Babits Kupa — angol verseny 8. évf. Il

Szent Laszl6 torténelmi verseny 6. évf. V.
Helytorténeti vetélkedo 8.évf. VI
UMSZKI — angol orszag ismereti verseny 7.évf. V1.
Angol szaktargyi csapatverseny 6.évf. V.
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Simonyi Zsigmond Helyesirasi Verseny (kertileti) 7. évf.

Német OATV — keriileti

Barangolds a  Toldi tobbfordulos  kertileti

csapatverseny 6. évf.

vilagaban

Informatika verseny 8. évf.

A millenniumi f6ldalatti nyomaban™ c. kornyezetismereti
keriileti verseny 5. évf.

V.

Kertileti fizika verseny 7.évf.

ezust fokozat

SNI szépirdverseny 5. évf.

Keriileti szépird verseny 3. évf.

Budapesti szépird verseny 3. évf.

Bendeguz verseny matematika 1-2. évf. arany fokozat
Bongész verseny kornyezetismeret 2. évf. 1.

Orszagos honismereti tanulmanyi verseny 3-4. évf. .

Orszagos honismereti tanulméanyi verseny 3-4. évf. megyei | V.

fordulo

Nyari tabor élményeim- rajzpalyazat- alsé tagozat

Téli alom- rajzpalyazat- als6 tagozat

Téli dlom- rajzpalyazat felsd tagozat

1L, IL., kiilondj]

Igy gyogyit a doktor bacsi- képzOmiivészeti palyazat- also | kiilondij
tagozat

Otthonom Ujpest- keriilet rajzpalyazat L, L 1L
Nem tudhatom — rajzpalyazat-alsé tagozat kiilondij

Nem tudhatom - rajzpalyazat — fels6 tagozat

Kertileti képzédmiivészeti verseny- also tagozat

Kertileti képzémiivészeti verseny- felsd tagozat

Farsangi vigassag- kertileti rajzpalyazat

Matyas Kiraly alruhdban- rajzpalyazat also6 tagozat

Kedvenc hangszereim- orszagos rajzpalyazat

Hungarikum- képzémiivészeti palyazat - als6 tagozat

Hungarikum —képzémiivészeti palyazat - fels6 tagozat

Tual a Maszat-hegyen rajzpalyazat

Vigyazz a Foldre!- kertileti rajzpalyazat also6 tagozat

I, L, I, L, 1L, kiilondij

Vigyazz a Foldre! keriileti rajzpalyazat fels6 tagozat
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2015-2016-0s tanév

Az orszag legjobb tanuldja-legjobb sportolodja dij

8. évfolyamos tanulonk

Ujpest Kivalo Sportoldja

8. évfolyamos tanulonk

UMSZKI- kertileti angol csapatverseny 8. évf.

Szabo6 Lorinc szavaldverseny 7-8.évf.

Babits Kupa: magyar 8. évf.

Simonyi Zsigmond kertileti helyesirasi verseny 6. 8. évf. V., I
Kertileti német nyelvi verseny 8. évf. l. V.
Kazinczy ,,Szép Magyar Beszéd” kertileti verseny 6. évf. 1.

V. Orszagos Sz¢pir6 verseny kertileti forduldja 2., 4., 7., 8. évf. | I, I, 1., L.
"Amirdl az alapitolevél mesél" komplex csapatverseny 4. évf. | VI.

Orszagos levelezds matematika verseny- also tagozat

arany ¢s eziist fokozat

Orszagos levelezOs nyelvtan verseny- also tagozat arany fokozat
Orszagos levelezds kornyezetismeret verseny- als6 tagozat arany fokozat
Keriileti német vers-és prézamondd verseny 6., 8. évf. | P
Keriileti vers-€s prozamondo verseny 6-8. évf. 1., V., VI
Kaidn Karoly orszdgos természetismereti verseny kertleti | IV.

forduld 6. évf.

Kertileti angol nyelvi csapatverseny 5-6. évf. l.

Vigyazz! Kész! Pénz! K&H Bank —Budapesti régio | V.
csapatverseny 8. évf.

Miiveltségi vetélkedd — Ujpesti Sportnapok 8. évf. V1.

Orszagos honismereti tanulmanyi verseny 4. évf.

Szabd Lorinc keriileti szavaloverseny 7. évf.

Keriileti népdaléneklési verseny 4., 5., 7. évf.

bronz fokozat

,»Osztozunk a békében” orszagos rajz palyazat 8. évf. kiilondij

Természetképek — kertileti képzOmuivészeti palyazat 1. 8. évf. | HI,. Il

Fény és arnyék - kertileti rajzpalyazat - 2. évf. kiilondij

Papirménia - keriileti fordul6 - 1-2. évf. I, 1L, I

Papirmania — orszagos rajzpalyazat — 2. évf. M.

»Hajra, Olimpia !” rajzpalyazat 1-4. évf. O PO P P 1 PO O 1 P A DR 1 O
kiilondij
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Nemzetkozi- Kis vilag olvasasi és rajzversenyen /Kéln/ 2. évf.

L, kiilondij

Jég-vilag” keriileti rajzpalyazat 2., 3., 7., évf.

1L, 1L, 1L, kiiléndij

Lions Békeposzter palyazat — 8. évf.

emléklap, orszagos kiallitas

Ujpesti Sportparti — rajzpalyazat 2. évf. 6. évf.

L, kiilondij

»Szeretem az erddt” keriileti rajzpalyézat- 2.,3., 6. évf.

Uj’pesti Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. ,MADARAK ¢és
FAK” cimi rajzpalyézat 1-8. évf.

L, L, 10, 0L, 1, 1, i,
kiilondij

Ujpest Onkormanyzata- ,,Legyél Te Ujpest legkreativabb ifj
dizajnere! rajzpalyazat- 4. évf.

dijazottak

2016-2017-es tanév

Gyere haza Mikkakmakka! orszagos rajzpalyazat
Meseird palydzat Lazar Ervin sziiletésének 80. évforduldjara

Berda Jozsef szavaloverseny 5-6. évf.

L., kiilondij

Berda Jozsef szavaloverseny 7-8. évf.

Simonyi Zsigmond Helyesirasi Verseny

Babits Kupa- informatika

,Nemzeti Ertéktar” — budapesti tobbfordulds verseny

Kazinczy-verseny 7-8. o.

Kertileti versmondo verseny 7-8. évf.

Kertileti prozamondo verseny 7-8. évf.

Févarosi prézamondo verseny 7-8.

BRFK. Vers és novella ir6 palyazat (budapesti)

A torténelem szarnyan tobbfordulos
keriileti komplex verseny

Tudésbajnoksag tobb fordulos
matematika verseny

arany fokozat

Bolyai anyanyelvi csapatverseny- megyei

XXVII.

»Példaképem” orszagos rajzpalyazat

Hatvan éve tortént - keriileti palyazat

AlIAT-VILAG”- keriileti rajzpalyézat

I,
kiilondij

»Szabadsag 56- kertileti rajzpalyazat

FKFV Ujrahasznositas — orszagos rajzpalyazat

kiilondi]

Keriileti komplex rajzverseny

,Lalpra magyar” keriileti rajzverseny
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,»Mesterségek” keriileti rajzverseny

kiilondij

., Vers mindenkinek” képzémuivészeti keriileti rajzpalyazat

Globalis veszedelem kertileti rajzverseny

Alsos keriileti népdaléneklési verseny

arany fokozat, bronz fokozat

Utazas az 0kori Romaba — orszagos rajzpalyazat

Budapesti Rendor-fokapitanysag rajzpalyazata
,»A jOvO renddérsége

Felsos kertileti népdaléneklési verseny

arany fokozat

2017-2018-as tanév

Kreativ Erzsébet tdbor palyazat —orszagos prozaird

Keriileti népdaléneklési verseny - alsé tagozat

arany, bronz fokozat

Keriileti népdaléneklési verseny- fels6 tagozat

arany, arany fokozat

Hazafias koltészet a magyar irodalomban”-
Karpat-medencei versmondoé verseny

Nemzeti Foérum Elnokség
elismero oklevél

Keriileti vers- és prézamondo verseny

I, IV.

Arany Janos nyomaban — keriileti szavaldverseny

Az érzelmek iskoldja — kertileti irodalmi palyazat — monoldg

Az érzelmek iskolaja — keriileti irodalmi péalyazat — vers

Keriileti szépird verseny

Schooltras program- orszagos palyazat

Babits Kupa- természettudomanyok

Keriileti matematika verseny

Keriileti informatika verseny

Tudasbajnoksag- matematika

ezust és bronz fokozat

Tudésbajnoksag- kornyezetismeret

arany ¢€s eziist fokozat

Tudasbajnoksag- magyar nyelvtan

arany ¢€s eziist fokozat

Ujpesti kozlekedés gyermekszemmel

Arany képi vilaga — kertileti rajzpalyazat

Elet falun és varosban — keriileti rajzpalyazat

I11., kiilondijak

Utazzunk Egészségorszagba! - orszagos rajzpalyazat 1.

A vers varazsa —keriileti rajzalyazat 1., I

Erzelmek iskolaja- kertileti rajzpalyéazat I, L, LI, L L T, T
I11., kiilondij
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Tavasz a Farkas-erdében - kertileti rajzpalyazat

kiilondij
Kertileti Komplex Képzémiivészeti v erseny I11., kiilondij
L’art rajzstudio — orszagos palyazat l.
Budapesti blinmegel6zési palyazat l.
Fovarosi Komplex Miivészeti verseny V.

A vilagjar6 cukraszmester kincsei — keriileti rajzpalyazat

I, L, 1L, kiilondij

Vizes témak a Biblidban — orszagos rajzpalyazat

Mitdl j6 az ember? OH altal kiirt rajzpalyazat

Dicsér6 oklevél

Milyen a te sulid? orszagos rajzpalyazat

Elismer6 oklevél

Safer Internet program — Biztonsagos Internet — budapesti
rajzpalyazat

Koltészet napja — versillusztracio keriileti rajzpalyazat

L., kiilondijak

»Arany képi vildga” c. kertileti illusztracios palyazat kiilondij
Impresszionizmus” kertileti rajzpalyazat kiilondij
2014-2015-6s tanév

Halassy Kupa - Uszoverseny M.
Kertileti Szivacskézilabda Kupa V.
Mikulas Kupa (szivacskézilabda) 1-2. korcsoport L, 1L, I
Bozsik Kupa — labdartigas IV. korcsoport l.
Keriileti labdartigas II. korcsoport Il.
Kertileti labdartagas 1. korcsoport VI.
Keriileti Sor- és valtoverseny 1-2.0szt. V.

Sor- és valtoverseny 3-4.0szt. Il.

Sor- és valtoverseny 5-6.0Szt. V.

Sor- és valtoverseny 7-8.0Szt. Il
Farsangi szivacskézilabda Kupa (KMSE) 2.korcsoport V.

MOA Atlétika-verseny 1-8.évf.

MOA Bene Ferenc Kupa- labdartigas III. korcsoport

MOA Bene Ferenc Kupa szivacskézilabda 1-2.korcsoport

Keriileti atlétika tobb proba 2. korcsoport leany

Keriileti atlétika tobb proba 1. korcsoport leany
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Kertileti atlétika tobb proba 1. korcsoport fiti

Keriileti Labdartgas II1. korcsoport

Keriileti Labdarugés I'V. korcsoport

Kertileti Kosarlabda IV. korcsoport lany

Keriileti Kosarlabda IV. korcsoport fitl

Sportparti - Bene kupa labdartgas

MOA Bozsik program labdarigés

Torténelmi valtoéfutas 1-8. évfolyam VI
Budapesti Atlétika —csapatbajnoksag sulylokés IV. korcsoport | 1.
Budapesti Atlétika —csapatbajnoksag kislabda IV. korcsoport V.
Budapesti Atlétika —csapatbajnoksag sulylokés IV. korcsoport | II.
Budapesti Atlétika —csapatbajnoksag sulylokés IV. korcsoport | Il.
Budapesti Atlétika I'V. korcsoport lanyok - tobb proba V.
Budapesti Atlétika ITI-IV. korcsoport fitik- UCSB VI.
Budapesti Atlétika IT1I-IV. korcsoport lany- UCSB l.
Budapesti Labdaragas II1I. korcsoport VIII.
Budapesti Labdarugas I'V. korcsoport V.
Budapesti Kézilabda I'V. korcsoport fia V.
Budapesti Kézilabda IV. korcsoport lany V.
Budapesti Kézilabda III. korcsoport fitk V.
Budapesti Kézilabda III. korcsoport lany V.
Budapesti Roplabda III. korcsoport lany Il.
Budapesti Roplabda I11. korcsoport lany V.
Orszagos diakolimpia Atlétika tobb-proba I11. korcsoport fia V.
2015-2016-0s tanév

Labdarugas 1. korcsoport V.
Labdartgas I1. korcsoport V1.
Labdarugas III. korcsoport l.
Labdarugas IV. korcsoport l.

I. Talent Kupa Il. korcsoport Il
Kosarlabda IV. korcsoport lany V.
Kosarlabda IV. korcsoport fi V.
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Sor- és ligyességi valtd 1. oszt.

Halassy Labdaragé Torna III. korcsoport

Halassy Labdarugé Torna IV. korcsoport

Kertleti Atlétika tobb-proba Osszesitett II. korcsoport lany

Keriileti Atlétika kislabda III. korcsoport lany

Keriileti Atlétika kislabda I'V. korcsoport lany

Keriileti Atlétika kislabda IV. korcsoport fia

Kertileti Atlétika sikfutas 60m III. korcsoport lany

Keriileti Atlétika sikfutas 600m III. korcsoport lany

Kertleti Atlétika sikfutas 100m IV. korcsoport fia

Keriileti Atlétika sikfutas 800m IV. korcsoport fiu

Keriileti Atlétika tavolugras I'V. korcsoport fiu

Keriileti Atlétika sulylokés IV. korcsoport fia

Magyar Diaksport Napja valtofutas (budapesti) IV. korcsoport

Kosarlabda-diakolimpia  III. korcsoport lany

Kosarlabda-didkolimpia III. korcsoport fiu

Floorball- didkolimpia II. korcsoport fia

Floorball- didkolimpia III. korcsoport fit

Floorball- didkolimpia II. korcsoport lany

Floorball- didkolimpia III. korcsoport lany

Floorball- didkolimpia I'V. korcsoport lany

Kertileti Mezei futdéverseny —csapat

Atlétika -Tobb-proba- dsszesitett II. korcsoport lany

Bozsik Kupa 1l.korcsoport

Fehér Miklés Kupa labdarugés

Bene Kupa labdartigas

Bene Kupa szivacskézilabda

Bene Kupa- roplabda

Budapesti Diakolimpia- IV. korcsoport —fiti 6sszetett egyéni

Keriileti Didkolimpia- dsszesitett

2016-2017-es tanév
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Kertileti Didkolimpia Labdarugas IV. korcsoport

Keriileti Didkolimpia Labdaragas III. korcsoport

Kertileti Didkolimpia Labdarugas II. korcsoport

Keriileti Didkolimpia Labdaragas I. korcsoport

Zsengellér Gy. labdaragd torna II1. korcsoport

Kertileti Floorball torna II. korcsoport

Keriileti Bene kupa III. korcsoport

Budapesti Atlétika Kupa IV. korcsoport

Budapesti Atlétika Kupa Tavolugras

Budapesti Atlétika Kupa Kislabda

Keriileti Didkolimpia Kosarlabda IV. korcsoport lany

Keriileti Didkolimpia Kosérlabda IV. korcsoport fil

Keriileti Didkolimpia Kosarlabda III. korcsoport lany

Keriileti Didkolimpia Kosérlabda III. korcsoport fia

Keriileti Didkolimpia Roplabda III. korcsoport lany

Mikulés kupa- szivacskézilabda I-II. korcsoport lany

Bozsik Kupa Il. korcsoport

Mikulas kupa kézilabda

Keriileti Sor- és valtoverseny I. korcsoport

Kertileti Sor —¢s valtoverseny II. korcsoport

Keriileti Sor —¢s valtoverseny III. korcsoport

Keriileti Sor-és valtéverseny IV. korcsoport

Kertileti Didkolimpia — Floor-ball II. korcsoport lany

Kertileti Didkolimpia —Floor-ball II. korcsoport fiu

Atlétika tobb proba I. korcsoport lany

Atlétika tobb proba II. korcsoport lany

Atlétika tobb proba III. korcsoport lany

Atlétika tobb proba IV. korcsoport lany

Atlétika tobb proba 1. korcsoport fia

Atlétika tobb- proba IV. korcsoport fiti

Atlétika mezei futds- Osszesitett csapat
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Budapesti Atlétika valtofutas III-1V. korcsoport vegyes csapat

Budapesti Atlétika tobb-proba IV. korcsoport- fil

Atlétika orszagos egyéni Osszetett Zuigéber Akos

Budapesti szivacs kézilabda III. korcsoport lany

Budapesti szivacs kézilabda III. korcsoport fia

Orszagos szivacs kézilabda III. korcsoport fia

Orszagos szivacs kézilabda III. korcsoport lany

el6donto

Németh Imre kosarlabda verseny III. korcsoport lany

Bene Kupa labdartgés Iv. korcsoport

Bene Kupa szivacskézilabda I-1l. korcsoport

Bene Kupa roplabda III. korcsoport

Kertileti Didkolimpia Gsszesitett

2017-2018-as tanév

Keriileti labdartgas I. korcsoport

Keriileti labdaragas II. korcsoport

Keriileti labdaragas III. korcsoport

Kertileti labdarugas I'V. korcsoport

Kertileti Kosarlabda I'V. korcsoport lany

Kertileti Kosarlabda I'V. korcsoport fit

Keriileti Kosarlabda III. korcsoport lany

Keriileti Kosarlabda III. korcsoport fiti

VIIL.

Kertileti Floor-ball II. korcsoport lany

Keriileti Floor-ball I1I. korcsoport lany

Keriileti Floor-ball II. korcsoport fit

Keriileti Floor-ball III. korcsoport fiu

Kertileti sor-¢s ligyességi valtoverseny 1. oszt.

Keriileti sor-és ligyességi valtoverseny 2. oszt.

Keriileti sor-¢és ligyességi valtoverseny 3.0szt.

Keriileti Atlétika tobb-proba I. korcsoport lany

Keriileti Atlétika tobb-proba II. korcsoport lany

Keriileti Atlétika tobb-proba III. korcsoport lany
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Kertileti Atlétika tobb-proba 1. korcsoport fiu V.
Keriileti Atlétika tobb-proba IV. korcsoport fit Il.
Budapesti Atlétika tobb- proba II. korcsoport lany VIl
Budapesti Atlétika tobb- proba III. korcsoport 1ény IX.
Budapesti Kézilabda III. korcsoport lany 1.
Budapesti Kézilabda IV. korcsoport lany V.
Budapesti Kézilabda III. korcsoport fiti Il.
Budapesti Kézilabda IV. korcsoport fiu VI.

MOA labdaragas IV. korcsoport

MOA kosarlabda III. korcsoport

MOA kézilabda III. korcsoport

Bene Kupa roplabda III. korcsoport

Bene Kupa labdarugés IV. korcsoport

Bene Kupa szivacskézilabda Il. korcsoport

Keriileti Didkolimpia dsszesitett
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3. Vezetbi program

Napjainkban a valtozasok korat éljiilk. Az oktatdsi kornyezet valtozasai 0j kihivasokat
jelentenek szamunkra. A jelenlegi allapotbol a kivanatos allapotba csak egy atmeneti
allapoton keresztiil juthatunk el. Ilyen atmeneti allapotot éliink meg napjainkban. Az allami
fenntartasba vétel, a tanfeliigyelet kialakulo rendszere, a pedagogusok mindsitési
rendszerének bevezetése, az elektronikus iigyintézés ezt az atmeneti helyzetet erdsitik. A
valtozasokkal szemben mindig van valamilyen ellenéllas, mert a megszokastol valo eltérés
kényelmetlenséggel, kellemetlenségekkel jar. Ezt az ellendllast azonban Oszinte
kommunikacioval le lehet gy6zni. Tapasztalatom szerint a megvalositast segiti, ha jut idonk a
kommunikéciora, az alkalmazottak bevondsara, a valtozds melletti elkGtelezettség
megteremtésére. Véleményem szerint a vezetonek Oriasi szerepe van abban, hogyan fogadjak
a valtozasokat a munkatarsak. A multban bevalt eszk6zok, stratégidk kevésnek bizonyulnak,
masféle gondolkodasmod bizonyul mitkédéképesnek: pontosan meg kell érteni, értetni a
helyzetet és az 0j valosaghoz kell alkalmazkodni.

3.1. Hogyan tovabb? Kihivasok és lehetd6ségek

Ugy érzem, hogy az elmult években egy innovativ fejlesztési folyamat indult meg az
iskolaban, egyfel6l a kordbbi vezetdi palydzatban megfogalmazottak, masfeldl az iskola
alapvetd stratégiai dokumentumdanak szamitdé pedagdgiai program alapjdn, a tanarok
tovabbképzésével, egyiittmiikodésével, eszkdzfejlesztéssel.

Az eddig elért mindséget a tovabbiakban is biztositanunk kell, nem tébbet kell tenniink,
hanem masképp kell végezniink a pedagogiai munkankat. Alkalmazkodnunk kell a
megvaltozott koriilményekhez. A valtozas sziikségszerdi, olyan 1épéseket kell tenniink,
amelyek segitenek benniinket eldonteni abban, hogy milyen 4talakitasi lehetdségek 1éteznek
intézményiink szamara. Milyen 1uj lehetéségek vannak szamunkra, hogyan javithatjuk
versenyhelyzetiinket, az ehhez sziikséges feltételeket, hogyan tudunk timogatast szerezni? Mi
a legfontosabb, amit meg kell tenniink, hogy céljainkat elérjiik, hogyan kiizdjiik le az
akadalyokat? Hosszll tdvon milyen szerepet szeretnénk jatszani az atalakulo vildgban, merre
tart a vilag, és hogyan reagaljunk ra iskolankban?

Meggy6zodésem, hogy meg kell érizniink az eddigi eredményeinket, folytatnunk kell az
elkezdett folyamatokat a sziikséges valtoztatasokkal. Védeni kell a meglévot, épiteni kell az
ujat. Véleményem szerint nincs sziikséglink nagyobb volumenii szervezeti atalakitasokra,
Kisebb valtoztatasokra, fejlesztésekre azonban igen.

Mindehhez azonban tovabbra is dsszefogasra van sziikség az egész folyamat soran. A vezeté
feleldsségét abban latom, hogy a cél megfogalmazasatol kezdve a tényleges iskolai munkan at
az eredményekig menedzselje a mindséget az intézményben, hangolja Ossze a
tevékenységeket, és teremtse meg az ehhez sziikséges eréforrasokat. Fontosnak tartom, hogy
az altalunk képviselt értékek, attitidok megegyezzenck a sziilok, a fenntarto, valamint
egyiittmiikodé partnereink igényeivel. A tovabblépés kulcsat a kolcsonds bizalom, a
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megfeleld informacioaramlas, jol atgondolt akcidok sorozta adja. Az elvégzendd munka
egylittmikodést, kezdeményezokészséget és aldozatvallalast igényel minden érintettol

3.2. Szervezeti kultura, szervezeti légkor

Egyetlen problémdt sem lehet abban a szemléletben megoldani,
amelyben az létrejott.” | Albert Einstein/

Az elmult években sikeriilt kialakitani egy kozosen értelmezett, a tagok altal elfogadott
szervezeti kultarat, amely mélyen beagyazodo értékeket, attitidoket, normakat,
viselkedésmintakat jelent. Sikeriilt egy jo kozosségi kultarat megteremteni.

Aki megfordult mar néhany iskoldban, tapasztalhatta, hogy mennyire mas érzés fogja el az
embert egy-egy iskolaba belépve, mindegyiknek megvan a ,személyisége”. Ezt a
személyiséget a szervezeti légkor irja le. Ami az egyénnek a személyiség, az a szervezetnek a
szervezeti 1égkor. A szervezeti 1égkor dontd jelentdségli, egyrészt az iskolai hatékonysag
novekedése, masrészt a tanari elégedettség szempontjabol. Az elégedettségmérések azt
mutatjak, kollégdim a munkahelyi 1égkort jonak itélik meg, elkotelezettek az iskola és a
vezetés irant, igyekeznek a legtobbet adni a célok eléréséhez. Jolesd érzés volt hallgatni a
kollégakat, amikor az onkormanyzat altal tamogatott Aldozatsegitd program zarisaként a
mediatorok kérdéseire valaszolva megfogalmaztak, hogy mennyire szeretnek ebben a
kozosségben egyiitt dolgozni, jol érzik itt magukat, barati kapcsolatot apolnak egymassal, jo
ide bejonni.

A jovoben is sokat kell tennem azért, hogy ndveljem az Osszetartozas, a csapatszellem €rzését,
a lojalitast. A személyi valtozdsok miatt azonban ujra kell gondolnom a szervezet
szempontjabol lényeges teenddket. Jelenleg nincs minden pedagogusallashely betoltve
intézményiinkben. Legnagyobb kihivdsomnak tartom a jovére vonatkozodan, hogy sikeriiljon
minden allashelyet betdlteni. Az allashelyek betoltése napjainkban nem konnyti feladat, nem
vonz6 a pedagdguspdlya a fiatalok korében, kiilondsen érezhetd ez a hianyszakok teriiletén.
Régen is voltak hianyok, de valahogy konnyebb volt orvosolni 6ket. A gyerekek szakszerii
nevelésének-oktatasanak biztositdsa, a kollégak tulterhelése miatt ez az egyik legsiirgdsebben
megoldandé feladatom. Bizom benne, hogy sikeriil olyan kollégakat talalni, akik
elkotelezettek az intézmény irant, akik képesek az ©6nall6 mindségi munkavégzésre, akik
rendelkeznek a sziikséges kompetenciakkal, akiket a kollégak elfogadnak.

Meggy6zodésem, az a szervezet, amely jo kollektivaval rendelkezik versenyelényt jelent.
Azokat az embereket kell megtartani, akik garanciat jelentenek a mindségi munkara.

Célom a szervezeti célok legmagasabb szintii teljesitése érdekében a legjobban kamatoztatni
az emberek tudasat. Megfeleld embert, a megfelel6 helyre. Feladatom, hogy az intézményi
célokat a munkatarsak felé kozvetitsem és rabirjam Oket azok tdmogatasara, tehat elérjem a
személyes €s az intézményi célok integralasat. Batoritanom kell a kollégakat, hogy masféle
szerepkort is merjenek vallalni, hogy felszinre hozzak képességeiket, melynek eredményeként
fontos dolgok sziiletnek.
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Egy-egy feladat elvégzésére tovabbra is a teamekben, projektekben valé6 munkaszervezést
latom a legdemokratikusabb, leginnovativabb médszernek. A kollégak igy személyesen
kozvetleniil vehetnek részt az iskola ¢életének alakitasdban. Pozitiv hatdsa, hogy
egyiittdolgozhatnak a kiilonboz6 teriileteken dolgozd pedagdgusok, kihaszndlhatjdk az
erosségiiket, megtapasztalhatjak a felelésséget. A jovében jobban Ki kell aknaznom a
diverzitast, az egyének kozti kiilonbségeket. A kiilonb6z6 nézdpontok bevondsa wjszeri
gondolkodast tesz lehetdveé és noveli az egymads iranti empatiat is. A cél az, hogy mindenki
ugy végezze a dolgat, mintha “a sajatja lenne a hely”, és igy motivaciot érezzen az innovaciok
kidolgozasara. Mindenki felelés a munkahelyi viselkedésért.

Az informaciok széles kori megosztiasa kulcsfontossagii mind a szervezet eredményes
mikodése, mind az etikai normak szempontjabol. Az a véleményem, hogy a vezetdnek
batoritani, s6t jutalmaznia is kell a nyiltsagot. A sikeres egyiittdolgozas nem képzelhetd el
egymadssal, megbizzanak egymasban. Batoritani fogom az asszertiv kommunikaciét,
fontosnak tartom, hogy a kollégak merjék elmondani javaslataikat, véleményiiket.

Véleményem szerint az intézményvezetd nem képes egyediil megtaldlni a legjobb
megoldasokat, egyszerien nincs elég személyes kapacitasa arra, hogy a vezeté legyen
minden, és mindent neki kell megtennie. Lazitanom Kkell a kotelességérzeten, tovabb kell
sz¢lesitenem a kozépvezetdk, a projektvezetdk feleldsségi és dontési jogkorét.

A jovOre vonatkozoan szeretném, ha tovabbra is olyan munkatarsakkal dolgozhatnék egyiitt,
akik onmagukért és masokért is felelosséget vallalnak, akik belsé motivaciojuk altal
szeretnék elérni a kitlizott célokat, akik képesek a jobb, hatékonyabb munkavégzésre. Ez a
proaktiv magatartis a mindségi munka alapja és a fejlédés utja. En ilyen innovativ
emberekre szeretnék ratalalni, majd beszervezni a nevelGtestiiletbe, hogy a jovOben is azt
érezzlik, hogy egy Osszetartd csapat vagyunk, akik képesek az egylittdolgozasra, akik
megfelelnek a kihivasoknak, képesek teljes személyiségiikkel, pozitiv attitiidjiikkkel motivalni
a tanulokat.

3.3. Torvényi el6irasoknak vald meqgfelelés

., Olyan lesz a jové, mint a ma iskolaja” ISzent Gyorgyi Albert!

3.3.1.Pedagodgiai program

A nemzeti alaptanterv és az erre épilé kerettantervek meghataroztak azokat a tartalmi
elemeket, amelyekre épitve az elmult években kidolgoztuk és bevezettik a pedagogiai

programunkat, helyi tanterviinket. A pedagogiai programban megfogalmazott célok és
feladatok mindennapi nevel6-oktatd munkénk alappillérei. A kdznevelés tipust
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sportosztalyokban tovabbra is a sport kerettantervnek megfeleléen végezziik nevelé-oktatd
munkankat.

A jovore vonatkozoan fel kel késziilniink az ij NAT koncepcidjanak megfeleld korszert,
Jol miikod6 pedagogiai program és helyi tanterv irasara.

Az oktatas mindsége egyike azon kulcsfontossagu tényezoknek, amelyek meghatarozzak,
hogy az egy orszag novelni tudja-e versenyképességét, polgarainak jolétét a globalizaldodo
vilagban. Az iskolai tényezOk koziil a tandri munka mindsége befolyasolja legjobban a
tanuloi teljesitményeket.

3.3.2. Tanfeliigyeleti, mindsitési rendszer, intézményi onértékelés

A munka elkezdddott. Intézménylinkben a mindségiranyitasi munka a mindségiigyi csoportok
munkaterve és az éves munkatervben meghatarozott feladatok szerint torténik. A belsd
ellendrzési terv szerint végezziik az oralatogatasokat, dokumentumelemzéseket, értékeljik a
pedagogusok munkajat. Kidolgoztuk az alkalmazottak teljesitményértékelését is.

A jogszabalyi el6irasoknak megfelelden folytatjuk az intézményi onértékelési rendszeriink
fejlesztését, a Kkiilsé értékelési rendszerrel valdé Osszehangoldsit, a mindsitésekre valo
felkésziilést. A mindségiranyitasi csoportoknak tjra kell szervezddnilik, a valtozdsok miatti 4j
feladatok eredményes elvégzése érdekében. Még nagyobb hangsulyt kell forditanunk a pontos
informacidatadasra, az egyértelmii feladat- hatas- és felelésségi korok meghatarozasara.
Kulcsfontossagu szerepet szanok a csoportvezetoknek a munka sordn. Az ellenérzést és
értékelést eddig is kiemelt feladatomnak tekintettem, a jovében szeretném ezt
tovabbfolytatni. Intézményilinkben mar hagyomanya van az oralatogatasoknak, a bemutatod
oraknak, foglalkozasoknak. Ugy érzem, hogy az ellenérzésekhez kotott negativ
beidegzddések megsziintek, kollégaim a szakmai munkéjukat segité pozitivumként értékelik
a latogatasokat.

3.3.3.Tanul6i mérési-értékelési rendszer

Az orszagos méréseken ( kompetencia mérés, idegen nyelvi mérés, NETFITT mérés,
DIFFER mérés) kiviil iskolai, osztaly szintii tantargyi és képességméréseket végziink
Régota ismert, hogy az iskoldba 1épd gyermekek kozott sz€élsdségesen nagyok a fejlédésbeli
kiilonbségek. Az értelmi fejlettséget tekintve 6t €v, a szocidlis fejlettség szerint pedig hat év.
Annak érdekében, hogy a fazisbeli kiilonbségeket az eredményesebb nevelés, oktatis, az
es¢lyegyenldség szolgélatdban az eddigieknél jobban figyelembe vehessiik, eredményesebben
kezelhessiik, id6r6l-idére meg kell mérniink, hogy Ki-ki hol tart egy-egy teriileten a
fejlédésben, hogy elinditsuk az egyéni fejlesztéseket. Ezeknek az ismeretében jobban lehet
tervezni az oktatdo-nevelé munkat, ki tudjuk sziirni a lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulokat, el tudjuk inditani a prevencios tevékenységiinket.

A jovében is fontosnak tartom a tanuloi mérési-értékelési rendszeriink tovabbfejlesztését, az
orszagos kompetenciamérések adataival tdmogatott Szervezeti tanulas megvalositasat, az
egyéni, képességekhez igazitott értékelési rendszer folytatasat, megujitasat.

A jovoképméreés €s a tanulasi attitidmeérés mellett szeretném, ha a norma csoport kidolgozna,
Osszeallitana a gyerekekre vonatkozoan egy neveltségi szintet méré kérdéivet, s tanévenként
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elvégeznénk az elemzést, megfogalmaznank a szilikséges intézkedéseket. Az utdbbi
id6szakban kiilonbozoé tanorakon egyes pedagdgusoknak nehézségei adddtak a hatékony
munkahoz sziikséges fegyelem megtartasaban. Az okok feltarasa részben megtortént, jelenleg
a megoldasi utakat keressiik. Nevelési értekezlet keretében tobbszor valasztottam a fegyelem,
fegyelmezés, az adaptiv oktatds, a pozitiv megerdsités, a Boldogsag orak, a fejleszto értékelés,
az érzelmi intelligencia fejlesztése témakat, hogy segitsem kollégaim szemléletvaltasat.
Meggy6zodésem, hogy a hagyomanyos értékelési modszerek mellett a jovében élniink kell az
Uj, a gyerekek egyéni fejlodési utjat tamogatoé értékelések alkalmazasaval is.

Tapasztalatom szerint minden gyereknek sziiksége van arra, hogy észrevegyék ot,
megdicsérjék, pozitiv visszajelzéseket kapjon arrdl, amit csinal. Mi, pedagdégusok is
hajlamosak vagyunk arra, hogy a negativ dolgokat minden esetben visszajelezziik
tanuldinknak, altalanositsunk, a pozitiv dolgok visszajelzésében mar nem vagyunk ennyire
kovetkezetesek.

Ugy gondolom, hogy ezen a teriileten is sziikség van a véltoztatdsra, a szemléletvaltisra. A
megfigyelésen alapulo pozitiv visszajelzés modszerét alkalmasnak tartom erre. A modszer
egyik legfontosabb értékét abban latom, hogy nem altalanossagban, hanem személyre
szoloan értékel. A legaprobb pozitivumot is visszajelzi a tanulonak, ami motivaltta teszi Ot.
Az a legfontosabb, hogy a gyerekek 6rommel jojjenek az iskolaba, szeressék az iskolat, jol
érezzék magukat, egyéni teljesitményeiket elismerjék, sikerélményhez jussanak. Osztonozni
fogom kollégaimat a modszer alkalmazasara. A modszer a kozosségépitésnek is egyik
kivalo eszkdze.

3.3.4. Iskolai adminisztracios rendszer

2017-t6] hasznaljuk a KRETA rendszert intézményiinkben. A KRETA rendszernek
legfontosabb alapmodulja az intézményi adminisztracids ill. taniigy-igazgatasi rendszer,
amely tartalmazza mindazon adatokat, amelyeket egy koznevelési intézménynek tarolnia kell
onmagarol, alkalmazottairdl, didkjairdl valamint taniigyi folyamatairdl.

Az Emberi Eréforrasok Minisztere a 2018-2019-es tanévtdl jovahagyta a KRETA rendszert,
mint a kotelezd taniligyi nyilvantartast felvaltd elektronikus adatnyilvantartast, az
osztalynapld, csoportnaplom egyéb foglalkozési naplo, orarend, tantargyfelosztas, ellendrzd
tekintetében.

Az e- Naplo meniipont az elektronikus naplod kezeléséhez sziikséges funkciokat tartalmazza,
itt kezeljiik az orarendet, a helyettesitéseket.

A rendszert folyamatosan fejlesztik, Gjabb funkcidkat iktatnak be segitve az intézmény
munkajat, a sztildkkel és a didkokkal valé kapcsolattartést.

Folyamatban van a Posszeidon iktatasi rendszer bevezetése, valamint az e-ligyintézés modul
inditasa. Feladatunk, ezeknek a rendszereknek a megtanuldsa, naprakész hasznalata.
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3.4. Min6séqi tanulas, mindséqi oktatas

., Alkossa meg a gyermek a tuddast, ne készen kapja! A kész tudas sziikségtelenné teszi, hogy
végigjarja és megtanulja a tuddas megszerzésének utjat. Minél tobbféle utat jarhat vegig a
gvermek, annal valosziniibb, hogy megtalalja, milyen teriileten, hogyan tud a leghatékonyabb
lenni. ,, /Gyarmathy Eva/

A valtozds mindeniitt jelen van, minduntalan kényszerhelyzet el¢ allit benniinket. Egy
tarsadalom szempontjabol dont6, hogy a pedagdégusok mennyire képesek kezelni a
valtozasokat, mennyit tudnak tanulni bel6le, mennyire tudjak didkjaikat segiteni abban, hogy
a valtozasokbdl tanulni tudjanak. A pedagégusnak allandoéan tjitania és valtoztatnia kell
ahhoz, hogy ezt a feladatot el tudja latni, vagyis fejlédnie kell, hogy olyan polgarokat
neveljenek, akik termékenyen tudnak éIni és dolgozni. A vezeté feladatat abban latom, hogy
felkészitse a pedagogusokat a valtozasok elfogadasara, problémamegoldasra, kritikai
gondolkodasra serkentse Oket, batoritsa 6ket, éreztesse, hogy milyen fontos szerepiik van az
iskoldban.

A tanaroknak alkalmasnak kell lenniiik arra, hogy Korszerii tartalmakat korszeri
modszerekkel adjanak at. Szaktudasuk, emberségiik meghatarozo.

A XXI. szazad kihivasainak kell megfelelniink. Nyitotta kell tenniink didkjainkat az uj
ismeretek befogadasara. Fel kell késziteniink 6ket az egész életen at tarté tanulasra, a
problémamegoldé, kritikus gondolkodasra, arra, hogy az ember mindig tudjon tanulni,
ujat tanulni és azt alkalmazni. Ez egy olyan folyamat, amely nemcsak iskolaskorikban vezeti
dket, hanem felndtt korukban is. A felndtt €let sikerességének szempontjabol a pedagdgusok
mellett ugyanolyan fontosnak tartom, hogy a gyerekek is képesek legyenek a megijulasra,
kivancsiak legyenek, akarjanak tanulni.

Az iskolanak olyannak kell lennie, amilyenné mi, vagyis a tanarok és a diakok tessziik, a
kolcsonds bizalom elve alapjan. El kell érniink, hogy a gyerekek orommel jojjenek az
iskolaba, el kell jutnunk oda, hogy a gyerekek olyan tudast szerezzenek, amire sziikségiik
lesz, rd kell ébredniiik arra, hogy van értelme a tudasnak.

Célszerlinek latszik a hagyomanyosan tantargyakba, tantargyi keretek kozé gyomoszolt
tudas felosztasanak, atadasi modszereinek wjragondolasa, ujraértelmezése. Azt gondolom,
hogy a kozoktatdis modernizalasanak az egyik fontos eleme a masképpen tanitas
fontossaganak felismertetése és gyakorlati alkalmazasanak mind céltudatosabb, hatarozottabb
felvallalasa. A gyerekek kozott egy osztalyon beliil is sokféle kiilonbség van, mindegyiket a
sziikségletiik szerint kell tanitani.

Egyértelmli, hogy a tanuloknak az iskoldban a tudason kiviil azokat az eszkozoket,
képességeket is meg kell szereznie, azokat az attitiidoket, készségeket, képességeket is el
kell sajatitania, amelyekkel képes lesz eligazodni a sziikebb kdrnyezetében és a vilagban, és
tud alkalmazkodni az egyre nagyobb gyorsasaggal végbemend valtozasokhoz. A mindennapi
gyakorlatban egyszerre valik lehetdvé a tehetséggondozas és a felzarkéztatas.

»Mindig kész vagyok tanulni, bar nem mindig szeretem, ha tanitanak.” — mondta Churchill.
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Sokszor igy vagyunk ezzel mi felnéttek, pedagdgusok is. Azonban a mai tudas alapa
tarsadalomban nem lehet megrekedni, fontos a folyamatos tanulas, fejlédés. Ez mindenkire
vonatkozik: felnéttre, gyerekre egyarant. A legnagyobb eréforrds az ember: a mi
képességeink, tuddsunk, motivaltsigunk. Altalunk valnak a gyerekek is motivaltta,
aktivizaltta.

A stratégiai fontossagl feladatok folyamatos fejlesztése ma mar iskoldnkban elképzelhetetlen
az uj modszerek alkalmazasa nélkiil. Tanorakon, tanéran kiviili foglalkozasokon egyre
tobben alkalmazzuk a kooperativ tanitds, a projekt munka, a csoport €s paros munka, a
differencialt tanulasszervezés formait. Feladatunk: az itt emlitett modszerek tudatosabb
hasznalata a személyiség-kézpontu nevelémunka és a szinvonalas oktatas egységében, ami a
didkok és a pedagogusok egyiittmiikodésében valosulhat meg. Fontos, hogy a gyerekek aktiv
részese legyen a tanulési folyamatnak, alkoté médon vegyen részt benne, élményszeri valjon
a tanulds. Ezeknek a modszereknek a segitségével a didkok érdeklodése sokkal jobban
felkelthet6, a tanuldshoz, tuddshoz vald viszonyuk is megvaltozik, alulmotivaltsaguk
megsziinik, a magatartasproblémak mérséklodnek.

A mai gyerekek masféle torddést igényelnek, mint korabban. Masképpen gondolkodnak,
masféle dolgok érdeklik dket, ezért a pedagdgusnak kell szemléletet valtani és alkalmazkodni
az igényeikhez. Ezért is oriilok annak, hogy a fenntarto timogatasaval bekeriiltiink az EFOP
3.1.2. ,,A pedagdégusok modszertani felkészitése a végzettség nélkiili iskolaelhagyés
megeldzése” projektbe.

A Mindenki Iskoldja program keretében neveldtestiileti szinten olyan tovabbképzéseken
vehetiink részt, amely a tudasbévités mellett segit az élménykozponti oktatas
magvaldsitasaban, megismertet az innovativ XXI. szazadi IKT alapu pedagogiai
gyakorlatokkal ¢és modszerekkel, melyeket hasznosithatunk a mindennapi oktatasi
gyakorlatukban, megtanuljuk, hogyan kell fejleszteni a kiilonb6z6 életkort gyerekek szocialis
és érzelmi képességeit, S ez hozzajarul nemcsak a mi Onismeretiink, reflexivitasunk
fejlédéséhez, hanem a gyerekekéhez is.

Elgondolkodtatd, hogy csatlakozzunk-e a Komplex Instrukciés Programhoz, amely az
oktatds mindségének a javitasdra és a lemorzsolodas csokkentésére indult el. A program
élményalaptl pedagogiai modszereket ajanl, déleldtt a DFHT- modszert, délutan a képesség-€s
készségtejlesztést szolgald alprogramokat. Azt gondolom, hogy a program oktatasba
integralasa a gyerekek tanulashoz val6 viszonyat fellenditi, javitja az iskola eredményességét,
erdsiti a szocialis kompetenciakat, javitja az dnbizalmat, sikerélményhez juttatja a didkokat.
Mindezek megvalositasahoz természetesen egy jol miikodé tanar-diak kapcsolat megléte,
harmonikus tanar-sziildé viszony kialakitasa sziikséges, ez az alapja a sikeres munkanak. Be
kell vonni a csalddot a gyerekek fejlodéséhez sziikséges optimalis koriilmények
kialakitasahoz, partneri viszonyt kell 1étesiteni a sziilokkel. A sziilok tamogatasa nélkiil
nehéz megvalositani a minéségi nevelést, oktatast. Ha a sziilok taplaljak gyermekeikben a
kiilonféle dolgok iranti kivancsisadgot, akkor azt az ilizenetet adjak at gyermekeiknek, hogy
érdemes tanulni. Ha didkjaink olyan csaladban ndvekednek fel, ahol taplaljak benniik a tudas
becstiletét, az eredményesség érzését, akkor kialakul benniik a tanulési siker 6rome, és talan
egész ¢leten at tanuld felndttekké valnak.
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3.5.Testnevelés, eqgészséges életmod

A sport nemcsak a testnevelésnek, de a lélek nevelésének is leghatdasosabb eszkoze, és
minden iskolanak, a legalacsonyabbtol a legmagasabbig elsd és szent kotelessége a lélek
nevelése, hogy fiaibol embert faragjon.” ( Szent-Gydrgyi Albert)

3.5.1. Sportiskola

Ma is Ggy érzem, jol dontottiink, amikor felvettiik keriiletiink kiemelkedd, jeles sportoldjanak
Bene Ferenc olimpiai bajnoknak a nevét. Nemcsak egyediségiinket vallaltuk fel a tobbi
intézménytdl, hanem egy hossza tdva programot is meghataroztunk intézményiink szamara.
M¢ltonak lenni egy ilyen névhez, tobb mint egyfajta 1étezés, program és kemény feladat is
egyben. Jo érzés latni didkjainkat a lila-fehér szinli Bene poloban, sportruhazatban, s latni
tanuldink arcén a biiszkeséget, hogy j6 ide jarni, j6 Benésnek lenni.

A sport, a testnevelés az iskola hagyomanyosan kiemelkedd nevelési-oktatdsi teriilete.
Sikeriilt megtartani és tovabbfejleszteni a testnevelés eredményeit és szerencsésen kihasznalni
az atlagosnal jobb targyi feltételeket. A testnevelés a jovében is f6 prioritasként jelenik meg
iskolank életében, ami 6sszhangban van intézményiink adottsagaival, a partnerek elvarasaival.
Az utanpotlas nevelés, a versenyeztetés mellett kiemelt feladatunknak tekintjiik a
szabadidé hasznos eltoltését is.

A korabbi vezet6i palyazatban megjelolt célokat sikeriilt megvalositani, melyeket a jovoben is
szeretnénk folytatni.

A 2015-16-o0s tanévtdl koznevelési tipust sportiskolaként miikddiink, minden osztalyban
testneveld tanar tanitja a testnevelést, az osztalytermeket olimpiai bajnokokrdl neveztiik el,
bovitettiik a sportagi lehetdségeinket: az UTE torna szakosztalya intézményiinkbe integralta a
tornaszait, Kiss Gergely olimpiai bajnok vizilabddzo elinditotta a vizes osztalyt. Mentoralo
intézményi, Bdazis intézményi cimet nyertiink a testnevelés projektiinkkel, bemutatokat,
workshopokat tartunk az érdeklédé pedagogusoknak. Tanuldink személyesen talalkozhatnak
kivalo sportolokkal, akik kéz-ill. labnyomukat adjak intézményiinknek. Népszerti, szinvonalas
sportprogramokat rendeziink: Ben(n)e vagyunk!, Valassz sportagat, Valts ¢életmodot!
Olimpiai projekt, OVI olimpia, Kihivas napja, erdei iskola, kirdndulasok. Részt vesziink a
keriileti, budapesti, olimpiai iskoldk altal szervezet programokon, versenyeken. Uszni,
korcsolyazni, sielni vissziik didkjainkat. Sportkori foglalkozas keretében szivacskézilabda,
labdaragas, dzstdo, kosarlabda, 0szas, vizilabda, vivas sportigak adnak Ilehetdséget a
sportolasra.

52



Sportosztalyainkban bevezetésre Kkeriilt a specidlis tantargyak tanitasa, mint a
sportagvalasztd, kiizdelem és jaték, tanulasmodszertan, sporterkdlestan. Ezek a tantargyak
segitik bizonyos kompetencidk (tanulds tanuldsa, tarsas kapcsolatok, érzelmi intelligencia)
elsajatitasat,  fejlesztését. A sportosztalyokban  tanuldo  didkjaink  mindegyike
szakosztalyokban edz, kivalo eredményeket érnek el adott sportagukban.

A mindennapos testnevelés felmend rendszerli bevezetése iskolanknak nem jelentett
kihivast, mivel az emelt szintii testnevelés tagozatu osztalyokban ez addig is megvaldsult. S6t,
azt is mondhatnam, valamilyen szinten hatranyként ¢éltilk meg a térvényi kotelezettséget,
mivel igy minden iskoldban biztositva lett a heti Ot testnevelés ora. Ezért is tartottuk
fontosnak, hogy atalakuljunk sportiskolava, ezzel is jelezve, hogy nalunk a sport, a mozgas
tobbet jelent. A szerkezeti atalakulastol azt is reméltiik, hogy pozitiv irdnyban valtozik a
tanuloi 1étszamunk, ill. a tanuldi Osszetételiink. Ez csak részben valosult meg, mivel az induld
osztalyok koziil csak az egyik osztaly lett sportosztaly, a parhuzamos osztily nem, az
tovabbra is ellat kotelez6 beiskolazasi korzetet egy eloregedett, a csaladok szocialis-kulturalis
hatterét illetden nagyon heterogén 0sszetételii lakotelep kozepén.

A Kkovetkez6 ot évre vonatkozéan a sportiskolai 1ét magas szakmai szinti
megvaloésitasaban latom az elOrelépést. A 2019/20-as tanévre ki kell dolgoznunk a
testnevelés munkak6zosség iranyitasaval egy olyan szakmai tervet, ami biztositja a sportag-
specifikus nevelés-oktatast, a tanulok képesség- és készségfejlesztését, a szinvonalas tandrai
¢és tanoran kiviili foglalkozasok tartasat, az utanpotlas nevelést, versenyeztetést, a tanulds és a
sport Osszeegyeztetését. Ez a program nemcsak az intézményiinkben inditana el egy j,
innovativ programot, hanem a Keriiletben azoknak a gyerekeknek is biztositana egy
bazishelyet, akik komolyan veszik a sportot, akik életpalydjuknak tekintik a sportolast.
Lokalpatriotaként elsésorban az Ujpesten é16, sportolé tanulok élhetnének a lehetéséggel. A
program megvalositasahoz széleskorii 0sszefogasra, a személyi, targyi feltételek biztositasara,
anyagi tamogatasra van szlikség. A fenntartd tdmogatja az elképzelésemet, kezdeményezésére
elindult a parbeszéd az Ujpesti Torna Egylettel, a korabbi egyiittmiikodési
megallapodasunkat ennck megfeleléen modositani sziikséges. Bizom Ujpest Onkorményzat
tdmogatasaban is.

Fontosnak tartom, hogy mar els6 osztalyban lehetségiik legyen a gyerekeknek az angol
nyelv tanuldsara. Hossza tavu tervként megvalodsitonak tartandm, hogy az 6t testnevelés ora
koziil alsé tagozaton egy, felsé tagozaton két orat angol nyelven oktatnank a gyerekek
eldmenetelét, karrierjét tamogatva. Persze ennek megvalositdsahoz sziikséges a pedagdgusok
tovabbképzése (idegen nyelv), €s a megfelel6 humanerdforras megléte.

A sport és a tanulas megteremtése az intézményiink alapitasatol egyarant fontos célként
fogalmazodott meg. Iskoldnkban mindig egységben kezeltiik a sportot és a tanulast. Az
alapitasunktol jutalmazzuk a jo tanulo - jo sportold tanuldinkat. A jovOben is prioritast kell
hogy élvezzen a tanulés és a sport timogatasa. Osztondzni kell tanuldinkat, hogy belassik, a
sport és a tanulas jol megfér egymassal, mind a kett6 érték.
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3.5.2. Egészséges életmdd

Az iskola szerepe sokréti az egészségfejlesztési tevékenységben: ismeretatadas,
attitidformalds, magatartasalakitas, valamint ontevékenységre 0sztonzés.

Az egészségtudatos szemlélet clterjesztése érdekében, folytatjuk az elkezdett munkat:
egészségnapok, zoldségnapok, szlird vizsgalatok, foglalkozasok, eldadasok szervezése, az
iskolai gyiimolcsprogramban valo részvétel, sziiloi forumok szervezése

Az ,LEFOP1.8.0.-VEKOP-17-2017-00001,, Egészségiigyi ellatorendszer szakmai
modszertani fejlesztése” cimi kiemelt projekt , Egészségtudatossag fejlesztése 7-18 éves
korosztaly részére” modell megvaldsitasaban, mint mintaiskola vesziink részt. A program
kidolgozésa és bevezetése a kdvetkezd években keriil megvalositasra.

Célunk nem lehet mas, csak a testileg, lelkileg és szocialisan egészséges tanulok nevelése,
az egészséges ¢letmod igényének kialakitdsa. Egészséges lelkii gyerek nem lesz
szenvedélybeteg, s napjainkban ez a legnagyobb fenyegetés, amelytdl gyermekeinket meg
kell 6vni. Test és 1¢élek kolcsonds, Osszefiiggd kapesolatban van egymaéssal, 6rok egységben,
szétszakithatatlanul.

Az allanddan novekvo megfelelési kényszer, a mindig valtozé kdvetelményrendszer felerdsiti
az iskolai mentalhigiéné, a lelki egészségvédelem jelentdségét. Az iskolapszicholégus, az
osztalyfonokok szerepe felerdsodik. A segitd beszélgetések, az osztalyfonoki orakba
beépitett Boldogsag orak, a konfliktuskezel technikak megismerése soran a gyerekek jatékos
formaban maguk johetnek ra a megoldasokra, taldlhatnak ra realis dnképiikre.

Munkankat tovabbra is szeretnénk kiilsé szakemberek (rendérség, gyermekjoléti szolgalat,
orvosi szolgalat, iskolai védéndi szolgélat) bevonasaval hatékonyabbd tenni, akik tdjékoztato
eldadasaikkal végzik felvilagositd, megeldz6 munkéjukat.

Nemcsak a gyerekeknek van sziiksége a lelki megsegitésre, hanem a pedagégusoknak is.
Azt mondjak a pszichologusok, hogy a pedagogus palya személyiségfogyasztdé szakma.
Hazavissziik a taskdkat, benne a munkdkkal, ami eldbb-utobb kimeriiltséget, depressziot
okozhat. Ezért tudatosan kell figyelniink arra, hogy engedjiink koételességtudatunkon,
megfelelési kényszerlinkon. Ki lehet torni a belefaradas korébdl, csak ismerni kell a megfeleld
technikakat. A kiégés ellen tanuljunk meg j dolgokat, alkalmazzunk uj mddszereket.
Ilyenek: a kiilonb6z6 konfliktuskezelési technikak, a meditacio és a relaxacio.

Szeretném, ha sikeriilne megtanulnunk, (ezt mar az el6z6 palyazatomban is felvetettem ) majd
alkalmaznunk a meditacio és a relaxacio modszerét. Koztudomasu, hogy a meditacio,
relaxacio javitja a mentalis és fizikai egészséget, javitja a mindennapi életet, kioldja a stresszt
¢és a fesziiltséget, noveli a kreativitast és intelligenciat. A negativ gondolatok elengedése
pozitiv hatdssal van nem csak szellemi egészségilinkre, hanem fizikailag is kifejti a pozitiv
hatasat. Felfokozott problémamegold6 képességgel, a helyes reakciokkal barmilyen problémat
konnyebben tudunk kezelni, jotékony hatasaként javul a kozérzetiink, egészségi allapotunk,
szellemi képességlink, kiegyenstlyozottabbakka valunk, nyugodtabbak, kreativabbak lesziink.
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3.6. Idegen nyelv

Napjainkban az idegen nyelv oktatiasa nélkiilozhetetlen a sikeres élet szempontjabdl. Az
idegen nyelvet nem egynek kell tekinteni a kiilonboz6 targyak koziil, hanem egy olyan
létsziikségletnek, ami nélkiill manapsag nem nagyon lehet boldogulni. Az idegen nyelvi
kommunikacio kiemelt feladatként jelenik meg a helyi tanterviinkben. Intézményiinkben a
személyi és targyi feltételek jelenleg megolddédtak, biztositott az eredményes és hatékony
nyelvoktatas. Oriilok, hogy sikeriilt hossza évek utan kivalé kollégdkat talalni, torekszem
arra, hogy megtartsam Oket, segitsem munkajukat, biztositsam a hatékony nyelvoktatashoz
sziikséges feltételeket.

A pedagogiai programunkban lefektetett szabalyok szerint jelenleg a negyedik évfolyamtol
tanitjuk az idegen nyelvet, csoportbontdsban. A jovOre vonatkozoan mar elsd osztalytol
szeretném bevezetni az angol nyelv tanitasat. Sajnos a német nyelv oktatasa irant lecsokkent a
sziloi igény, ezért nem tudunk 4j csoportot inditani.

Ugy gondolom, a nyelvtanitas lényege, hogy a didkok folyékonyan tudjanak beszélni
legalabb egy idegen nyelven. Ennek alapjait az altalanos iskolaban kell megalapozni. A siker
egyik feltételét a didkok megfeleld motivacids szintjében latom. Véleményem szerint a
hagyomanyos nyelvtanitdsi moddszer mellett a hangsulyt a kommunikativ nyelvtanitas
modszerére kell helyezni, ki kell haszndlni a nyelvi labor, az interaktiv tibla, az internet
lehetdségeit. Nyelvtanaraink tanoran kiviili foglalkozdsok, szakkordk, orszadg ismereti
versenyek, jeles napok szervezésével is fejlesztik didkjaink kommunikacids készségét,
motivaciojuk felébresztését, megismertetik és megszerettetik 6ket az idegen nyelvi kultaraval.
Ezt a jovOben 1s tamogatni fogom.

Pedagogia programunk szerint nyolcadik osztalyos tanuldinknak idegen nyelvbdl hazi vizsgat
kell tenniiik. Oriilnék, ha minél tobb didkunknak sikeriilne j6 eredménnyel teljesiteniiik a
vizsgakdvetelményeket. Az idei tanévben harmadik alkalommal vesznek részt hatodikos és
nyolcadikos tanuldink az orszdgos nyelvi mérésben. A nyelvtanarok feladata felkésziteni
tanuloinkat a sikeres mérésre.

Az idegen nyelv elsajatitdsdban az idegen nyelvi kornyezet a legnagyobb fejlesztési
lehetéséget kinalja. Evekig vettink részt német nyelvit taborban Ausztridban és
Németorszagban. Par éve sikeriilt angol nyelvteriiletre is eljutni didkjainknak. Oriilok, hogy
az idei tanévben ujra megvalosul az angliai utazas.

3.7. Innovaciok, palyazatok, hagyomanyok

Az elmult években sok olyan innovacidt, palydzatot inditottunk el, ami még nem zarult le,
ami még folyamatban van. Egyedi, kiilonleges hagyomanyaink vannak, amit érdemes
megtartanunk. Olyan tevékenységek ezek, amelyek a gyerekek személyiségfejlesztése, a
kozosségépités mellett az egylivé tartozas érzését erdsitik.
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3.7.1. Pénziigyi tudatossag fejlesztése

A Nemzeti Ifjusdgi Stratégia 2016-2017. évekre vonatkoz6 cselekvési tervérdl szolod
1847/2014. (XII. 30.) Kormanyhatarozat kiemelt feladatként hatarozza meg az ifjusagi
korosztaly pénziigyi tudatossaganak fejlesztése céljabodl a pénziigyi ismeretek elsajatitasat.
Az intézkedés egyik célja a pénziigyi tudatossag elomozditisa, a pénziigyi kultura
fejlesztése. A fiatalok ondllo egzisztencidjanak megteremtése, eredményes munkaerd-piaci
reszvételiik szempontjabol kiemelkedden fontos, hogy tisztaban legyenek a gazdasagi
folyamatokkal, a rendelkezésiikre dallo pénzeszkozoket a lehetd leghatékonyabban tudjak
felhasznalni. Lényeges, hogy képesek legyenek felelds dontést hozni a szamukra
rendelkezésre allo pénziigyi lehetoségek (pl. didkhitel, lakashitel, személyi kolcson,
munkavallalas soran a munkabér meghatarozasa, a felmért kockazatok megfelelo
biztositassal valo lefedése, elo-takarékossag) kapcsan, egyszersmind a vallalkozoi kedviiket is
megalapozzak.”

Intézménylink komolyan veszi tanuloink ez iranyu fejlesztését, melyre cselekvési tervet
dolgoztunk ki. Nyolcadik évfolyamon a szabad orakeret terhére bevezettiik a gazdasagi
ismeretek tantargy tanitasat, a gazdasagi és pénziigyi ismeretek megjelennek a matematika,
torténelem, foldrajz, életvitel tantargyak tartalmaiban is. Iskolank 2015-ben csatlakozott
elsék kozott a Pénz7 programhoz minden tanulonk részvételével. A tematikus hét soran a
didkok tapasztalt pedagdgus csapat és pénziigyi szakértok altal kidolgozott, jatékos
tananyagok segitségével sajatithatjak el és gyakorolhatjak be a pénz hétkdznapi hasznalatahoz
kapcsolodo ismereteket és készségeket. A kovetkezd években is folytatjuk a pénziigyi
ismeretek tanitasat, részt vesziink pedagdgus tovabbképzéseken, konferencidkon, pénziigyi
vetélked6kon, palyazatokon.

3.7.2. Fogyasztovédelmi tudatossag novelése

A tudatos fogyasztova valas eldsegitése, fenntarthatd kdrnyezet- és egészségtudatos fogyasztoi
hozzaallas elterjesztése a gyermekkoruak, a tankoteles koruak korében fontos feladatot
jelent, amelyet a kormany fogyasztovédelmi politikaja prioritasként kezel.

Intézménylink 6t évre nyerte el a Fogyasztéi tudatossagra neveld iskola cimet, mellyel a
Nemzetfejlesztési Minisztérium intézményiink azon tevékenységét ismerte el, amit a gyerekek
fogyasztovédelmi ismereteinek oktatasa terén tesz. A jovOben az életkori sajatossagoknak
megfeleléen folytatjuk a fogyasztovédelemmel kapcsolatos tevékenységeinket, vallalasainkat,
célunk, hogy a sziikséges “onvédelmi technikak” készségszinten épiiljenek be didkjaink
gondolkodasaba. A kozeljovoben a Tavaszi Pedagogiai Napok alkalméabol Az aruvilag Kicsi
kincsei cimmel interaktiv foglalkozasok, eléadasok keretében mutatjuk be budapesti iskolak
pedagbgusainak az eddig elért eredményeinket.

3.7.3. Digitalis kompetencia fejlesztése

A Kormany altal 1536/2016. (X. 13.) Korm. hatdrozattal elfogadott Magyarorszag Digitalis
Oktatasi Stratégia célja tobbek kozott biztositani, ,,hogy a kéznevelésbol kikeriilé tanulok
megfelelo digitilis kompetenciaval, és médiatudatossaggal rendelkezzenek.”
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A digitalis eszkozhasznalat nem a tavoli jovo, hanem a mindennapjaink szerves része.
Elkotelezettek vagyunk a digitalis készségek fejlesztése mellett. Az elmult években
csatlakoztunk a Digitalis Témahéthez. Lehet6ségiink nyilt az altalunk valasztott témakat
digitalis eszk6zokkel és modszerekkel feldolgozni, mi pedagogusok szakmai tapasztalatokkal,
a tanulok rengeteg ¢élménnyel gazdagodtak.

Az informatika szerepe a tudas alapu tarsadalomban vitathatatlan. Olyan digitalis korban
¢liink, ahol a tanar ma mar nem egyediil a tudas letéteményese, az 01j informacidk nagy részét
nem az iskolatol szerzik a didkok. Alkalmazkodnunk kell a megvaltozott szerephez, az alfa
generacio igényeihez. lgazi kihivas ez mindannyiunk szamara. A valtozas nem 6nmagaban
véve az Ujonnan megjelend taneszk6zok hasznalatatél varhatod, sokkal inkabb a tanulasi
helyzetek, mddszerek Ujjaszervezésétdl és a tanarok azon kompetenciditol, amelyek lehetové
teszik szamukra, hogy az 1j interaktiv taneszkozoket és médiumokat a tanulasi folyamat
megvaltoztatasdhoz eredményesen fel tudjdk hasznalni. A munkaerdpiacon valo
boldogulasnak is egyre inkabb alapfeltétele a digitalis kompetenciak megléte.

Ugy gondolom, hogy ma mar elengedhetetlen a folyamatos technolégiai fejlodés
vivmanyainak az ismerete és biztonsagos alkalmazasa. Ennek a megvaldsitasa a
legfontosabb feladatunk. Az azonnali inger-valasz reakcidhoz szokott gyerekek szamara
elengedhetetlen a digitalis eszkdzokon vald tevékenykedés, a digitalis tananyag hasznalata,
nekiink, pedagdégusoknak meg kell talalnunk az egyensulyt a hagyomanyos és a modern
technoldgia kozott.

Targyi feltételeink biztositottak. Nagy Oromiinkre szolgal, hogy a fenntarto és az
onkormanyzat tamogatasaval folyamatban van egy ,,0kos terem” Kialakitasa, ami, a
kovetkezd tanévtdl lehetdvé teszi didkjaink magas szintii fejlesztését. Szeretném, ha a jovében
tanuldink megismerkedhetnének a robotika oktatassal, ami hozzéjarul az egyiittmiikodés, a
csapatban dolgozéds, a projektszemléletli gondolkodas, a kreativ problémamegoldas
fejlesztéséhez. Persze mindezek mellett nagyon izgalmas is!

3.7.4. Médiahasznalat

Kutatasok igazoljak, hogy a média negativ hatisa jobban befolyasolja az iskolds kort
gyermekek mindennapjait a megengedetnél. A gyermekek egyre kisebb korban kezdik
hasznalni a digitalis eszkozoket, a fiatalok tobbsége szabadidejét tovabbra is a televizid, az
internet ko6zott osztja meg. Szamitogépes jatékok haszndlata beépiilt a gyerekek
mindennapjaiba. Meg kell tanitanunk nekik, hogy a jatékoknak veszélye is van, elfeledteti a
kotelezettségeket, nem jut id6 mas tevékenységre, fontos, hogy feleldsen valasszdk meg a
jatékokat, akkor nem lehet gond.

A sziildk csak kevéssé vesznek részt a gyermekeik médiahasznalatiban. A Kkortars
kapcsolatok jelentésége viszont egyre nd. A fiatalok az online vilagban is dontden a sajat
tapasztalatain keresztill szerzik tapasztalataikat. Szilikségesnek érzem, hogy ne csak az
internetbiztonsaggal kapcsolatos tudnivalokkal ismertessiik meg tanuloinkat, hanem a
kozosségi oldalakkal, az online térben vald viselkedéskultiraval kapcsolatos gyakorlatias
tudassal és készségekkel is. Fel kell hivnunk figyelmiiket az internet hasznossaga ¢s értékei
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mellett az ott elé6forduld karos jelenségekre: fiiggdségre, zaklatasra, gyermekpornografiara
és egyeb illegalis, karos tartalmakra. Meg kell érteniiik, hogy a digitalis ¢életmod
veszélyforrast is rejt magaban. Az on-line kockazati tényezék a bosszantd hirdetésektol
kezdve a virusok terjesztésén és az adatokkal valo visszaélésen at egészen a legkomolyabb
blintényekig terjedhetnek. A nevelés célja megtaldlni a kovetendd mintat, az elvetendd
viselkedési format, ramutatni a személyes dontések fontossagara, az egyén és a kozOsség
felelosségére. A gyerekek gondolkodasmodjaban kell elérniink a valtozast. Tudatos
médiahasznalokka kell valniuk.

Szeretném, ha a jovOben a sziiloknek is szerveznénk olyan forumokat, ahol ismert
szakemberek segitenének abban, hogy megértsék mennyire fontos az aktiv és érdemi sziil6i
jelenlét, ahol megbeszélhetik a kamaszkor problémait, valaszt kaphatnak a nevelés fontos
kérdéseire.

Tudatositanunk kell, hol lehet segitséget kérni a veszélyek észlelése esetén. Tovabb kell
folytatnunk azokat a bilinmegelézési foglalkozasokat, amelyeket rend6rok és mas
szakemberek tartanak didkjainknak.

3.7.5. Fenntarthatdsag-kornyezettudatossag

“A fenntarthatosagra valo felkészités egész életen at tarto tanuldsi és szocializacios folyamat,
amely tdjékozott és tevékeny allampolgarokat nevel, akik kreativ, problémamegoldo
gondolkodasmaoddal rendelkeznek, eligazodnak a természet-és kornyezet, a tarsadalom, a jog
és a gazdasag terén, és etikusan felelos elkotelezettséget vdllalnak egyéni vagy kozos
dontéseikert, tetteikért. Ezek az intézkedések biztositiak az egészséges kornyezetet és a
hatékony gazdasdgot a jové szamdra.” (Czippan Katalin — Havas Péter — Victor Andras)
Az ¢vtizedek alatt végzett munkank eredményeként, amit tanuldink kornyezettudatos
magatartisanak alakitasa érdekében tettiink, elnyertiik az OKO iskolai cimet.

Ez a cim azon nevelési-oktatasi intézmények elismerése, melyek intézményi keretek kozott
atgondoltan, rendszerszerlien és mindennapi gyakorlatként, un. ,.egész intézményes”
megkozelitésben foglalkoznak a  fenntarthatésdgra neveléssel: a kornyezeti ¢és
egészségneveléssel, a helyi kozosségek szamara fontos hagyomanyok &poldsaval, a
kornyezettudatos intézmény mikodtetésével. Harom évre kaptuk a cimet, az idei tanévben
kell megujitani a palyazatunkat, amit meg is tesziink.

A gyerekek természettudomanyos szemléletének alakitasaban az iskolanak fontos szerep jut.
Célunk, hogy a didkok atfogd Osszefiiggésbe tudjak hozni azokat a tényeket, jelenségeket,
amelyek abbol fakadnak, hogy egy globalis tarsadalom részesei. Ahhoz, hogy felelds
dontéseket tudjanak hozni, ismerniiik kell az okokat: globalis felmelegedés, vizhiany,
csokkend energiakészlet, klimavaltozas. Nyitottabb, messzebb tekinté szemléletmod és
¢letfelfogas a cél. A szemléletvaltasra a gyermekek a legfogékonyabbak, épp ezért fontos,
hogy mar iskolas korban megismerjék a téma fontossagat és felfigyeljenek személyes
érintettségiikre, hiszen kis odafigyeléssel 6k is sokat tehetnek a Fold védelméért. Ezért is
vesziink részt a Fenntarthatésagi témahét programjaban indulasatol kezdve.
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Szeretném, ha a jovében a hagyomanyos programjaink megtartasa mellett Iétrehoznank az
iskolaudvaron egy iskolakertet, tanosvényt, amelyet a gyerekek sajat maguk alakitananak ki,
¢és gondoznanak. Felvettem a kapcsolatot egy civil szervezettel is, akinek az a tevékenysége,
hogy olyan partnereket keressen, akik segitik az intézményeket a kornyezetiikk megtjitasaban,
alakitasaban. Bizom a megvalosulasban.

3.7.6. Energiatudatossag

Hazank piacvezetd, az Eurdpai Bizottsag altal is dijazott z6ld energetikai programjat (VEP)
miikddtetd Magyar Innovacié és Hatékonysagi Nonprofit Kft. palyazatot irt ki Energiatudatos
Iskola cim elnyerésére. Intézményiink valamennyi szempontnak megfelelt.
Szemléletformalasi, mentoralasi tevékenységiinkért és példamutatasunkért nyertiik el az
Energiatudatos Iskola cimet, amit a kozelmultban vettiik at, megbizatas egy évre szél, ez id6
alatt kell megvalositanunk a palyazatban megjelolt vallalasainkat.

A jovore vonatkozdan vallaltuk az elkezdett tudatos kornyezetvédelemre, fenntarthatosagra,
energiatakarékossagra neveld munkdnk folytatdsat, valamint, hogy iskolank oktato jelleggel
megszervezi a megUjuld energiat felhasznald intézmények, vallalatok latogatasat, eldsegitve
az alternativ energidk felhasznalasi lehetéségének a megismerését, felhivjuk a figyelmiiket a
klimavaltozas veszélyeire, a sajat feleldsségiikre, kihaszndlva személyes érintettségiiket.
Bizunk benne, hogy sikeriil egy tudatosabb, a Foldiinkre vigyazo, hatékony energia-
felhasznalé jové nemzedéket nevelniink.

3.7.7. Tudasmegosztas

Tobb éve sikeresen és hatékonyan alkalmazott modszertani innovitasunkkal keriiltiink be a
Mentorald Intézmények kozé, majd két innovativ médszertani projektiinkkel lettiink az
Oktatasi Hivatal Bazis Intézménye. Az oktatasiranyitas célja az intézményi jo gyakorlatok
Osszegyljtése, megosztadsa volt. Szakmai munkadnk elismeréseként értékeljiik a megtiszteld
cimeket. Természetesen a cim mogott rengeteg munka van, ami jo gyakorlatként sikeresen
adaptalhato, fenntarthat6 és fejlesztheto.

Az OH altal jovahagyott munkaterv szerint végezziikk a munkéankat, rendszeresen tartunk
eldadasokat, szakmai napokat, bemutaté foglalkozasokat, mithelymunkakat az érdekl6do
pedagogusoknak. A résztvevok kivalora mindsitették a programjainkat. A megbizatds a
kovetkezo tanévre is érvényes, folytatjuk a jo gyakorlataink bemutatasat.

Az idei tanévben hdrom egyetem szakmai gyakorlé helye vagyunk. Az ELTE, az
Eszterhazy Karoly Egyetem ¢s a Karoly Gaspar Egyetem tanitd és testneveld hallgatoit
segitjiik felkésziilni a pedagogus palyara. A szakmai vezetdi feladatot ellato kollégaim atadjak
tudasukat a leendé pedagdgusoknak, mentoraljak a hallgatokat. Munkéjukat kivaldé szakmai
tudassal, lelkesedéssel folytatjak a jovében is.
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3.7.8. Hatartalanul palyazat

A Hatartalanul! programban 2014-t6l vesziink részt. Kezdetben 30 fével, jelenleg 45 fével.
Allami tamogatéssal vehetiink részt egy 6t napos osztalykiranduldson a szomszédos orszagok
magyar lakta teriiletein. Mi Erdélyt valasztottuk kirdnduldsunk helyszinének, ahol
megismerhettiilk torténelmi varosainkat, a magyar torténelem, irodalom nagysagainak
emlékhelyeit, talalkozhattunk ott €16 magyar gyerekekkel, akikkel didkjaink egyiitt sportoltak,
testvérkapcsolatot, s megismertiilk Erdély gyonyori tajait. Az idei tanévben is Erdélybe
utazunk, amit a jovében is szeretnénk folytatni a kiilhoni magyarok megismerését,
benytjtjuk palyazatunkat a kovetkez6 tanévre is a Hatartalanul! programba.

3.7.9. Intézményi projekthetek

15 éve inditottuk el intézményiinkben az éves szintli projektjeinket, minden évben més-mas
témat valasztva a feldolgozasra. A tantargyi és osztalykeretek teljesen felbomlanak, vegyes
csoportokat alkotunk, az adott témat komplex modon kozelitjiikk meg, elmélyedve az adott
tevékenységekben. Az ide tanévben a Matyas kirdly emlékév alkalmabol ,,Kirdlyi hét-
Kiralyhét” cimmel rendezziik meg projekthetiinket.

3.7.10. Erdei iskola

Evtizedek 6ta kiemelkedé hagyominyunk az erdei iskola, amit a jovoben is szeretnénk
folytatni. Minden tanévben tudatosan megtervezett, a tanulok aktiv tevékenységére,
egyiittmiikodésére épitjiik programunkat. Elményt adé, kozosségformald, formabonto keretek,
hétkoznapi patriotizmus, nemzeti biiszkeség, gondolkodéas. Az iskolan kiviili nevelés-
oktatas megvalositasdnak kivalo lehetdsége. A kovetkezd tanév az olimpia éve lesz
iskolankban, igy a teljes iskolai kozosség részvételével tervezziik erdei iskolankat.

3.8.Tanoran kivili foglalkozasok

3.8.1.Napkozi

A jogszabdlyi véltozasnak megfeleléen, a gyerekek 16.00 oraig vald benntartézkodasanak
biztositasa miatt felértékelddik a tanéran Kkiviili foglalkozasok szerepe. Lehetdségéhez
meérten potolnia kell azokat az alapvetd nevelési funkciokat, amelyeket a csaladok nem tudnak
teljesiteni. A tanulési, magatartdsi zavarokkal kiizd6 tanulok felzarkdztatdsaban, a mindennapi
testedzés megvaldsitdsaban, a helyes szokdsok kialakitdsaban, a szabadid0 hasznos
eltoltésében vallalt tevékenységekkel hozza kell jarulnunk a gyerekek személyiségének
fejlodéséhez. A napkoéziben van leginkabb lehetdség arra, hogy megtanuljanak a gyerekek
jatszani, ¢és a jaték kozben megtanuljdk a jo egyiittmiikodést, a konfliktusok megfeleld
kezelését. CéEl: sokat és sokféleképpen jatszani a gyerekekkel.
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A napkoziben, tanuloszoban lehetOséget kell teremteni a képességfejlesztésre,
tehetséggondozasra is. Sz¢lesiteni kell a tevékenységek tarhazat. Fontos szerepet jatszhatnak
a kornyezettudatos magatartas kialakitasaban a tisztasdg megorzésében vallalt szerepiikkel,
szelektiv hulladékgytjtéssel, az iskolaudvar zdld ndvényesitésével. Fel kell vallalnia a
szabadid6 hasznos eltoltése érdekében rendezvények, programok szervezését. Kiemelt
feladata a tanulas tanitasa, a helyes egyénre szabott tanulastechnikak megtanitasa

3.8.2. Mivészeti szakkorok

A miivészet személyiségfejlesztd hatasa felbecsiilhetetlen. A készségfejlesztd tantargyak
képesek a megszerzett tudast szintetizalni, elmélyiteni, rendet tenni a fejekben, lelkekben.
Oromforras. A végzett tevékenységek kdzben fejlddik a személyiségiik, megismerik, atélik az
alkotd munka szépségeit, miivészetszeretd, miivészetkedveld emberré valnak.
Megmutatkozasi, megmérettetési lehetéség szamukra az iskolai rendezvényeken kiviil a
keriileti, fovarosi, orszagos programokon, palyazatokon valdé részvétel. Vallom, hogy a
pedagdgus feladata, hogy megtalalja, felismerje, majd fejlessze a gyerekekben 1évo
tehetséget. A kozO0s munkaval lehet elérni a sikereket. Teljes értékii felndttekké a zenével,
tanccal, rajzzal, festéssel, vagyis a miivészeti neveléssel valhatnak igazan. Iskolai gyermek
koérusunk, csengettytiseink, a furulyasok, és a tanari énekkarunk, a BeneTa Iétrejotte iskolai
¢letiink szinfoltja, fellépésiikk emeli rendezvényeink, linnepeink mindségét. A jovOben is
tamogatom miikddésiiket, bizom a tagok szamanak novekedésében.

Rajz szakkoreink, fakultacidink nagyon népszeriiek tanuldink korében, kiemelkedd
eredményeket érnek el a meghirdetett versenyeken, palyazatokon.

A miivészet nemcsak értékek hordozdja, hanem a nevelés legfontosabb eszkdze is. A
miivészeti tevékenység sikerélménye kihat a tanuldsi teljesitményekre, a hatranyos helyzetli
tanulok pedig magukra talalnak benniik. Hihetetlen igény ¢l a gyermekekben a tanc, a
szereplés irant. A miivészeti gala megrendezésével 6rommel tapasztaljuk mennyi tehetség
van tanitvanyainkban, milyen 6rommel mutatjdk meg magukat. Bizom abban, hogy szép
hagyomanyt teremtiink miivészeti galank megrendezésével a jovOre vonatkozoan.

3.8.3. Didkdnkorményzat

A didkonkorményzat jol mikodik iskolankban. Szeretném, ha aktivitisukat a jovOben is
folytatndk, s6t bovitenék a felvallalt feladataikat. Gondolok itt az iskolaradié és az iskolaujsag
gyakoribb miikddésére, pezsgdbb didk onszervezddések 1étére. Szeretném, ha a didkjainknak
lenne egy olyan helye az iskolan beliil, ahol 6sszejohetnek beszélgetni, ahova szivesen jonnek
vissza, akar egy tarsasjaték kedvéért is. A stadio elotti helyiséget megfelelonek taldlom a
kozosségi tér kialakitasara. Természetesen a tér kialakitasat veliik egylitt kivanom
megvalositani. Fontosnak tartom, hogy az iskola k6zossége minél tobb féorumon tajékozodjon
az elért iskolai, és egyéni eredményekrodl, a fontosabb eseményekrdl. Ezért tervezem havi
gyakorisaggal az iskola kozossége eldtt dicséretben részesitést az érintett didkokat illetden.
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3.9. Tarqyi feltételek biztositasa

Mivel az intézmény nem végez ,,gazdalkodasi” tevékenységet, ezért feleldtlenségnek érzem
olyan fejlesztések tervezését, ami a fenntartdé hataskore. Az épiilet homlokzatanak
megujitasara, a nyilaszarok cseréjére, az iskolaudvar vizelvezetésének megoldasara csak a
fenntart6 és az Snkormdanyzat timogatasaval van lehetéség. Oriilok annak, hogy az idei évben
elkezdédik a nyilaszarok cseréje, a fenntartd ¢és az Onkormanyzat finanszirozasaval.
Koznevelési sportiskolaként egy sportcsarnokkal vald béviilés a sportolas targyi feltételeit
kedvezden novelné. Sikerilt tudatositani a kollégakkal, hogy a palyazati tevékenység az
iskola versenyképességének fontos zaloga. Ezért folyamatosan figyeljiikk a lehetdségeket,
els6sorban azokat, amelyek nem kivannak onrészt. Az iskola alapitvanya is tdmogatja az
iskola eszkozfejlesztését, amely tamogatas elsdésorban az 1 %-os felajanlasokbol tevodik
Ossze. Az alapitvany bevételét novelik az alapitvany szamara kiirt palyazatokon elnyert
osszegek, valamint a sziil6i felajanlasok. Ezen kivil mecénasok megnyerésével is
prébalkozom, ill. olyan egyiittmiikodési megallapodast kotottem szakosztalyokkal, amelyek
tamogatjak alapitvanyunkat Az egyik konyvkiado évi tobb ezer forintos konyvcsomaggal és a
téliik vasarolt konyvek 4rdnak jelentés %-0S csokkentésével jarul hozzd tanuldink
jutalmazéasahoz.

4. Osszegzés

Minden, ami az iskolaban torténik, a gyerekeket kell, hogy szolgalja.

Pedagogiai folyamatunk szerves részeként épiil be iskolank programjaba minden olyan
tevékenység, amely a tanitdsi orakon kiviil, hagyomdnyaival, egyéb szabadidds
tevékenységekkel segiti a tanulok személyiségének fejlesztését, a kozosség épitését, az
egyiivé tartozas érzésének erdsitését. Nevelésiink lényege az értékkozvetites, értekteremtés.
A hagyomanyok alkoté megdrzését és a megujulas kovetelményét helyezziik a kdzpontba. A
hagyomanyok 6rzése és a megijulas igénye egyiittesen van jelen intézményiinkben. Nem
mondunk le a hagyomanyainkrol, Orizziik, fejlesztjiik, bdvitjiik, uj format taladlunk ki.
Keressiik az ujszerli megoldasokat. Nevel6-oktato munkénkat az eurdpai keresztény-
humanista értékrend és a nemzeti értékek tisztelete hatja at. Pedagdgiai gondolkodasunk
kozéppontjaban olyan alapelvek allnak, mint a gyermekkdzpontisag, az egyénre szabott
képesség- és személyiségfejlesztés, hatranykompenzalds, valamint a legfontosabb tudas
atadasa: az élethosszig tartéo tanulashoz sziikséges kompetenciak minél hatékonyabb
elsajatitasa. Fontos annak a meggy6zddésnek a kialakitasa, hogy tanulni és tudni jo.

A mindéségi élet megorzése szempontjabol nélkiilozhetetlen kovetelmény a fenntarthatosag.
Kritikusan gondolkodd, ontudatos, a kornyezetért felelosséget vallalni képes ,,eu-polgéarok”
nevelése a cél. Ehhez olyan megkézelitési modokra, modszerekre van sziikség, amelyek
cselekvés- és tevékenységkozpontuak, kompetenciaalapuak. Kozelebb kell hoznunk az iskolai
nevelést a diakok iskolan kiviili tevékenységeihez és érdeklddéséhez, osszefogva a sziilokkel.
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Ugy gondolom, hogy a vezetés csapattevékenység, egy csapat nem tud jobban teljesiteni,
mint ahogyan a tagjai teljesitenek. A vezetd legfontosabb feladata az, hogy rabirja
beosztottait, hogy képességeiknek megfelelden teljesitsenek, kihozza beldliikk a maximalis
teljesitményt. Ehhez 0sztondznie kell a munkatarsait. Olyan kdrnyezetet kell teremtenie,
amelyben az Onmagukat is 0sztondzni képes egyének kibontakozhatnak, fejlédhetnek.
Feltehetjiik a kérdést: mi Osztonzi a munkatarsakat a jobb eredmény elérésére? Az
emberekben ¢l a csoporthoz tartozas vagya. Igényilik van arra, hogy olyanokkal legyenek
egyiitt, akikkel azonos modon gondolkodnak, éreznek. A kozoOsségi sziikségletek hatasa
nagyon eros.

A holnap szervezetének alkalmazkadonak, innovativnak, lelkesitének kell lennie, amely a
tarsadalom irant is feleldsséget vallal, és ugyanigy miikodésében is kivald teljesitményt nyujt.

Ugy érzem, hogy az elmalt évek pozitiv visszajelzései feljogositanak arra, hogy minden
¢érintett bizalmat kérve benyujtsam palyazatomat az igazgatéi munkakor ellatdsara. Az elért
eredmények alapjan alkalmasnak tartom magam arra, hogy tovabb folytassam az iskolaban
elindult folyamatokat szolgalva a gyerekek és az intézmény dolgozoinak érdekét.
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Felhasznalt forrasok

> Ujpesti Bene Ferenc Altalanos Iskola Pedagégiai Programja 2017

» 2011.évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

» Nemzeti Alaptanterv 2013

» A kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak rendjérél szoldé 51/2012 (XI1.21.)
szami EMMI rendelet 1.,2., 7.szam0 mellékletei

» 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992, évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

» Orszagos Tanfeliigyelet- kézikonyv az altalanos iskolak szamara OH 2018

> Onértékelési kézikdnyv altaldnos iskoldk szamara OH 2018

> Utmutatd a pedagoégusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus 1. és Pedagogus I
fokozatba lépéshez - Oktatasi Hivatal 2018

» A Nemzeti Ifjusagi Stratégia 2016-2017. évekre vonatkozd cselekvési tervérdl szolod

1847/2014. (XII. 30.) Kormanyhatarozat

A Kormény altal 1536/2016. (X. 13.) Korm. hatarozattal elfogadott Magyarorszag

Digitalis Oktatési Stratégia

Vezetd tanfeliigyelet jegyz6konyve

A\

Intézmény tanfeliigyelet jegyzOkonyve

Sziil6i elégedettségmérési kérddiv-intézményi onértékelés

Neveldtestiileti elégedettségmérési kérddiv- intézményi onértékelés

Ujpesti Bene Ferenc Altalanos Iskola Pedagogiai Programja 2017

Miskolczi  Erzsébet: A vezetéi stilus hatdsa a kozoktatdsi intézményben-
diplomadolgozat 2010

Miskolczi Erzsébet: Vezetdi palyazat 2014

Miskolczi Erzsébet: Innovacio az értékteremtés szolgalataban- konferencia anyag
Utmutatdé a pedagdégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus II.
fokozatba lépéshez - Oktatasi Hivatal 2018

»  http://www.mi6.hu/etudisk- Energiatudatos Iskola palyazat

» https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitme
nyu_iskolak- Kiemelked6 eredményt iskolak
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Budapest, 2019. marcius 25.

Miskolczi Erzsébet
palyazo
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