Vezet6i program

., A gyonyoriit szaporitani vagyunk,
Hogy igy orokké rozsaljon a Szép,

S emlékét, ha hull érettebb viragunk,
Orizhesse a zsenge ivadék...”

Shakespeare




3. Vezetdi program

Igazgatonak, vezetdnek lenni nagy feleldsség, barhol is végezze ezt a munkat az ember. Az eddig
a Benéért dolgozd vezetdk rengeteg olyan értéket teremtettek, amit megdrizni, tovabb vinni
kotelesség, megujitani nagy feladat. A feladat megvalositasaban pedig a vezetonek kiilonds
feleldssége, kiemelt szerepe van.

Miert szeretnék az iskola igazgatoja lenni?

Mert hiszek abban, hogy tdmogatd neveldtestiilettel, megbizhaté technikai
dolgozokkal, segitokész sziilokkel, szorgalmas tanuldinkkal meg tudjuk valdsitani
azt az elképzelésem, hogy a ,,Bene” régi hirnevéhez mélto, valodi sportiskola legyen.
Mert lattam azt, az elmult egy év vezetésem alatt, hogy a fenti elképzelés nem
lehetetlen. Mert azt gondolom, hogy a tanuldoknak igenis szilikségiikk van az
érdeklddésiiknek, orientaciojuknak megfeleld intézményékre, ahol valdban ki tudjak
bontakoztatni a tehetségiiket. Kell, hogy legyen sportos, zenés, németes, angolos stb..
iskola, ahol az ott dolgozdk azonosulni tudnak az intézmény szellemiségével, és igy
hitelesen tudjdk azt a didkok felé képviselni. Igazgatoként a kollégak
szemléletformalasat is izgalmas, megoldando feladatnak tartom és 6rommel végzem.

Az oktatasi rendszerben tortént, torteno valtozasok:

e Statuszvaltozas: 2024. januar 1-jével az eddigi kozalkalmazotti
jogviszonybdl uj, koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyba keriilés, torvényi
valtozésok.

e Teljesitményértékelési rendszer bevezetése

o Uj pedagdgus tovabbképzési torvény

e Lathatd, érezheto béremelés

A fenti, csak a leglényegesebb pontokat érinté valtozasok felsorolasa is mutatja,
hogy a térvényalkotok, az oktatdsi szakemberek felismerték annak sziikségességét,
hogy a kissé odivatu oktatasi rendszert modernizaljak. Felismerték azt is, hogy ezen
a nem konnyl palyan megfeleld anyagi ellentételezés sziikséges ahhoz, hogy
tovabbra is legyen, aki ezt szivesen csindlja. Az 1j intézkedések szamomra is
meglepd, pozitiv fordulatot hoztak a tantestiiletiinkben. Nem csak a béremelés volt
lelkesité mindenki szdmdra, hanem a teljesitményértékelési rendszer bevezetése is Uj
lendiiletet adott a kissé talan elfaradt nevelGtestiiletnek. Ezen a jo titon kivanok
tovabb haladni én is. Az idei, 2024/25-6s tanévben tobb szakmai tamogato eldadast
szerveztem, a pedagogiai eldaddsokat belsd tudasmegosztas forméjadban kértem
szamon a kollégaktol. Ujra felfedeztiik, hogy egymastodl, vagy mastol bizony sok
érdekeset tanulhatunk, amit a napi munkankba beépithetiink, ezzel is novelve a
hatékonysagot €s 1épésrol-1épésre elérni a célt, hogy kikeriiljiink a kozepesnek titulalt
iskolak sorabol.

Lehetséges fenntartovaltas

A 2023/24-es tanévben szoba keriilt egy szervezeti atalakitas, ami szerint
tagintézménye lettiink volna egy masik kertileti iskolanak. Bar ez a racionalizalas a
csokkend gyereklétszam miatt €rthetd, a sziildi, neveldtestiileti szandék viszont az
Onallosadgot szerette volna meglrizni. A jelenlegi fenntartd tamogatisaval
tulajdonképpen ,,nyertiink” egy évet, hogy kitalaljuk a folytatast. Erre mas modot,
mint egy lehetséges fenntartovaltds nem talaltunk. A lehetOségeinket felmérve a




Baptista Szeretetszolgalatra esett a valasztasunk, igy lehetséges, hogy intézményilink
a 2025/26-o0s tanévtdl egyhdzi fenntartdsuva valik. A szeretetszolgalat kifejezte
szandékat, hogy a kovetkezd tanévtdl atvenné az iskola miikodtetését, a szavazasra
jogosultak pedig azt, hogy ezt tobbségi dontéssel Ok is tdmogatjak. A végleges
dontésig biztosan nem lehet kijelenteni, hogy ez a valtas meg is torténik, de sajnos azt
mindannyian tudjuk, hogy ez talan az egyetlen modja annak, hogy az iskola 6nallo
intézményként fennmaradjon. A tankeriiletis€gbdl, allamisagbol valo kilépés nem
feltétlentil megnyugtatd szamomra, mert tudom, hogy 6nallé6 munkaltatéi-jogkorrel
rendelkezd igazgatoként sokkal tobb feladat var ram. Az allamisag ad egy biztos
hétteret a szakmai és egyéb munkdhoz, arrol nem is szélva, hogy az elmult lassan
masfél év alatt nagyon jo kapcsolatom alakult ki a tankeriilet munkatarsaival. Ezt, ha
megtorténik a valtas nagyon fogom sajnalni, még akkor is, ha tudom, hogy ez a 1épés
a hosszu tava biztositék a megmaradasra.

Az oktatast-nevelést érintd valtozasok, melyekre reagélni kell:

Ugy gondolom, hogy nem egyedi jelenségrél van szo, amely csak a mi iskolankat érinti, de
tény, hogy az alabb felsoroltak benniinket azonnali €s tartds valtoztatasra késztetnek.

- tanuloi 1étszam csokkenésének megallitasa, 1étszam
novelése,

- asportiskolai szemlélet helyreallitasa,

- lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szamanak

mérséklése,

- a megvaltozott tanuldsi  technikdkhoz  valo
alkalmazkodas,

- kedvezoétlen szociokulturalis hatasok

kikiiszobolése/hatranykompenzalas,

- tanulmanyi ¢és mérési eredmények javitdsat célzo
intézkedések,

- digitalis tudas fejlesztése,

- értelmes szabadiddeltdltésre iranyuld programok
bevezetése,

- intézményi kapcsolatok megerdsitése.

A véltozasokra valo torekvés nem az eddigiek lerombolasat jelentik, nem azt, hogy
mindent gyokeresen meg kell valtoztatni, hanem azt, hogy a sziikségleteknek, a
tarsadalmi elvarasoknak megfelelden Ujra kell alakitani az iskolai élet bizonyos teriileteit.
Szeretném megtartani azokat az erdsségeinket, amelyek eddig jol mikodtek,
eredményesnek bizonyultak. Megdrizni azokat a hagyoméanyokat, melyek az iskola
arculatanak szerves részét képezik, meghagyni azokat a szakmai tevékenységeket,
amik bizonyitottan hasznosak, de szeretném az iskolankat egy, a jelenleginél nyitottabb,
befogaddbb, a csaladokkal szorosan egylittmiikddd intézménny¢ tenni. Egy olyan hellyé,
ahol a tanulés érték, a sport a mindennapok része, ahol egyarant jol érzi magat tanul6 €s
pedagodgus. Szeretném a kollégaimat szemléletvaltasra inspirdlni, hogy a mai kor
igényeinek meg tudjunk felelni — egyiitt! Miivelt, intelligens, megfeleld értékdimenziok
mentén ¢l6 és cselekvd, motivalt, boldog embereket szeretnék nevelni a hozzénk jaro
gyerekekbdl.




3.1 Az iskola szervezeti felépités, miikodése

Az intézmény Szervezeti ¢s Miukddési Szabalyzata (SzMSz) 2021-ben moddosult, majd a
torvényi valtozasok miatt 2024-ben ismét modositasra kertilt sor. Az 0j szabalyzatban nem csak
a torvényi valtozasokat rogzitettiik, hanem aktualizaltuk is azt.

Az iskola kdzdsségét az iskola alkalmazottai, tanuldi és a sziilok egylittesen alkotjak.
Alkalmazotti kozosség

Jelenleg az iskola két igazgatohelyettessel mukodik, melybdl ¢én, az eredetileg alsos
igazgatohelyettes latom el a vezetdi feladatokat. Ennek oka, hogy az intézmény korabbi
vezetdje nyugdijazas miatti felmentési idejét tolti. Vezetoi feladataim mellett koordindlom az
also tagozat ¢életét szorosan egylittmiikddve az als6s munkakozosség-vezetdvel.

A fels6s igazgatohelyettes végzi a napi feladatok megoldasat, szervezi a felsd tagozat életét,
szakmailag irdnyitja az oktatasi/nevelési feladatokat, ellendrzi és vezeti a KRETA rendszerben
torténd adminisztraciot.

Ot szakmai munkakdzosség miikodik: alsés, testnevelés, humén- ¢és idegennyelvi,

természettudomanyi, miivészeti. A munkakozosségek részt vesznek az intézmény szakmai
munkdjanak tervezésében, szervezésében, ellendrzésében, segitik a pedagdgusok munkajat.

A kibdvitett vezetdség tagjai a munkako6zosségvezetdk €s a Didkonkormanyzat patronal6 tanara is.
Nevelotestiilet: tagja az intézmény valamennyi pedagdgus munkakort bet6ltd alkalmazottja.

Technikai dolgozok: két portas, egy gondnok, egy udvaros/kertész és két takarito latja el az iskola
miikodéséhez sziikséges feladatokat.

Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité (NOKS) munkatarsak: iskolatitkdr, rendszergazda és
egy pedagogiai asszisztens segiti az intézményben folyd munkat.

Fentiek egyiittesen az alkalmazotti kdzosséget alkotjak.
Tanuloi kozosség:

Az iskola tanul6i a tankdteles koru, hivatalosan tanuloi jogviszonnyal rendelkezd didkok. Iskolank
tanuloi 1étszama jelenleg 223 6, amibdl 7 6 jogviszonysziineteltetést kért kiilfoldi tartozkodas
miatt. Az also- és felsO tagozat aktiv tanuloinak létszameloszlasa: 108 0 alsos, 108 6 felsos.

Az osztalykozosségek azonos évfolyamra jard €s kozos tanuldcsoportot alkotok kdzdssége. Az
osztalyk6zosségek didkjai a tanorak tobbségét orarend szerint kozdsen, egyes ordkat csoportban
latogatnak. Az osztalykozosség az intézmény tanuloi kozosségének legkisebb egysége, az
iskolai kozosségek legalapvetdbb szervezete.

A diakénkormanyzat (DOK) latja el a tanuldk, a tanulokozosségek érdekeinek képviseletét. A
didkonkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-oktatdsi intézmény
miikddésével és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi kérdésben. A didkonkormanyzat sajat
szervezeti €s milkodési szabalyzata szerint miikddik. Az iskolai didkonkorményzat élén, annak
szervezeti és milkodési szabalyzatdban meghatarozottak szerint valasztott didkdnkormanyzati
vezetd 4ll. A DOK munkajat patronalo tanar segiti.




Intézményi tanécs jelenleg nem miikddik iskolankban.
Sziiloi kozosség

Az osztalyok sziil6i kozosségeit az egy osztalyba jard tanuldk sziilei alkotjak.

A gyermekkozosségek sziiloi kdzosségével a kozvetlen kapcesolatot az osztalyfonok tartja.

A sziil6k minden tanév elso sziil6i értekezletén osztalyképviseld(ke)t valasztanak, akik eljarnak
az osztaly sziildi nevében. Az iskolai sziildi kozosség 1étszama az osztalyonként megvalasztott
egy, ill. két képviseld, ok alkotjak a sziil6i munkakozosséget (SZMK).

Egyiittmiikodés

Sokszor hangsulyozzuk, hogy kivételesen jo tantestiiletiink, alkalmazotti kzosségiink van. Ez nem
azt jelenti, hogy nincsenek kisebb-nagyobb surldddsok, problémék, hanem azt, hogy valodi
Osszetartas van az iskolaban dolgozok kozott, ezért ha nézeteltérés van, azt tisztazni is képesek
vagyunk.

Ez a szoros kapcsolat annak koszonhetd, hogy:

- alacsony a dolgozoi létszam, igy mai divatos kifejezéssel élve: csalddias,

- nyitott, el- és befogadd kozosség, akik timogatjak, segitik az ijonnan érkezoket,

- gyakoriak az iskoldn kiviili k6z0s programok kisebb-nagyobb csoportokban,
ezzel is ersitve az Osszetartozast,

- aneveldtestiilet egy jelentds része tobb mint tiz éve, vagy ennél régebb ota az
iskola dolgozdja.

Célom, hogy ezt az Osszetartast, j6 hangulatot megérizzem. Fokozottan figyelni kell arra, hogy
mindenkire megfelel 1d6t forditsak, alkalmat teremtsek a személyes beszélgetésekre. Szeretnék
tobb, k6z0s szabadidds tevékenységet, csapatépitd alkalmat szervezni. A munkatarsaimban olyan
bizalmat kell kialakitanom, hogy tudjanak, merjenek hozzam fordulni a kérdéseikkel,
problémaikkal.

A szervezeten beliili kommunikacio

A vezetdi tevékenység egyik legfontosabb része a kozds célok Kkitlizése, a feladatok
meghatarozasa illetve ezek rendszeres és megfelel6 kommunikacidja. Nem csak a
,hivatalos” alkalmakkor valaszolok munkatdrsaim kérdéseire, hanem szinte egész nap a
rendelkezésiikre allok. A vezetd jelenléte fontos eleme annak, hogy a kollégak biztonsagban
¢rezzék magukat. Tudjak azt, hogy ha gyorsan kell reagdlni valamire, elérhetd vagyok.
Megtiszteld, és ezt szinte mindenki részérdl tapasztalom, ha valaki a maganéleti dolgait is
megosztja velem. Azt vallom, hogy Uigy, ahogyan egy tanulonal mindig feltérképezziik, hogy
mi all az adott viselkedés hatterében, ugy egy munkatarsnal is fontos, hogy valamennyire
ismerjiik az élethelyzetét. igy lehet emberséges munkakornyezetet kialakitani. A személyes
kommunikécion  kiviill az elektronikus feliiletek sok formdjat hasznaljuk az
informacidaramoltatasra. Iskolai levelezérendszeren, messengeren, sms-ben, telefonon
rendszeres a kapcsolattartds minden dolgozoval.

A szakmai kommunikicionak meghatarozott rendje van, melyet alkalmazunk is. A
munkako6z0sségek havonta, vagy egy-egy nagyobb feladat el6tt tartanak megbeszéléseket.
Minden honap elsdé szerddjan kibdvitett vezetdségi és neveldtestiileti tdjékoztatd és
munkaértekezletet tartunk. Ezeken kiviil sziikség szerint iilnek Ossze a feladatok,
projektek felelsei. Ertekezleteink rendjét SZMSZ-iink szabalyozza. Amit rendszeressé és
gyakoribba kell tenni az, az egy osztilyban tanitok talalkozdsa. Minden nagyobb




értekezleten elhangzik, hogy azért szamolnak be hosszan az az osztalyfonokok, mert kevés
az ilyen szakmai taldlkozas. A jovOben erre alkalmat kell teremteni. A technikai
dolgozokkal valo rendszeres megbeszélésékre ugyanez vonatkozik. Ezek az alkalmak
eldsegithetik a jobb, hatékonyabb munkavégzést.

A sziilokkel vald kapcsolattartds hagyoméanyos formait alkalmazzuk (sziiléi értekezletek,
fogado orak, személyes talalkozasok, e-mailek, telefon). Egyre tobben, de még mindig nem
mindenki hasznalja a KRETA e-iigyintézés feliiletét. Altaliban jonak mondhaté a sziilékkel
valdo kommunikécid. Azt vallom, hogy csak a megbesz¢lés, a kdzos gondolkodas hozhat
eredményt. Nem demagdg elméletnek gondolom azt, hogy az iskola-tanulo-sziild harmas
egysége tud csak eredményes munkat végezni a tanuld érdekében.

Iskolai programjainkrol, eseményeinkrdl szolo beszamoloinkat, eredményeinket naprakészen
osztjuk meg a honlapunkon és Facebook oldalunkon. Lépést tartva a mai korral Instagram
oldalt hoztunk Iétre, amit egy konnyedebb informalisabb feliiletként hasznéalunk.
Leggyakrabban még mindig a honlaprél tdjékozddnak az érdekldddk, ezért fontos feladat
ennek alland6 aktualizalasa.

3.2 Az iskolai szervezettel kapcsolatos fejlesztési tervek

A tanuloi kozosséggel kapcesolatos feladatok

A legfontosabb szervezetfejlesztési feladat az évek ota csokkend tanuldi 1étszam megallitasa és a
1étszdm ndvelése. Az idei tanévben a tanuld 1étszdmunk mar nem csokkent olyan mértékben, mint
eddig, de sajnos egyelére novekedésrol sem beszélhetiink.

- Elsé sorban az iskolankat valasztd 6voddsokkal kivanok elérni érdemi
létszamnovekedést. Minden évben, mar szeptembert6l tartjuk havi
rendszerességgel az Iskolanyitogatod foglalkozasainkat, ahova szivesen jonnek
az érdeklodok. A 2023/24-es tanévben bevezettiik az Iskolanyitogatd maratont,
ahol mér csak a leendd elsos tanitokkal, testneveld- angol- és ének tanarainkkal
talalkoztak a gyerekek. Ez (jjdonsag volt, €s nagyon szivesen fogadtak. Az idei
tanévben meg tudtuk azt valositani, hogy minden Iskolanyitogato foglalkozast
a leendé els6s tanitok tartottak. [gy, az Osszesen 10 alkalmas
foglalkozassorozaton személyes kotodés alakult ki a tanitokhoz. Bizom benne,
hogy ez majd a beiskolazéasi mutaton is meglatszik. Ezt a programot a jovOben
1s folytatni szeretném.

- A 2025/26-0s tanévtdl havi rendszerességgel ovis tornara hivjuk a keriilet
nagycsoportos Ovodasait, ahol egész évben gylijthetik a pontokat. A
,versenysorozat” lezarasa pedig az Oviolimpia lenne. Alkalmat adnank a
sziiloknek, hogy ezekre a torndkra Ok is eljohessenek, igy jobban
megismerhetnék a nalunk folyé munkat.

- Szeretném tovabb erdsiteni a kapcsolatot nem csak a negyedik, hanem a
szomszédos kertiletek 6vodaival is. Az 6vodavezetdkkel, nagycsoportot vezetd
6vodapedagogusokkal szeretném megismertetni az iskola infrastrukturajat,
illetve szakmai férumokat szervezni a beiskolazas el6tt allo gyerekek
érdekében.

- Tovabb kell épiteni az UTE-val és més egyesiiletekkel a kapcsolatot, hogy jo
szivvel ajanljak intézményiinket a naluk sportoloknak. Bevonni Oket az
Iskolanyitogato6 foglalkozasokba.

- A leendd els6sok toborzéasan kiviil cél a jelenlegi didkok megtartasa. Nem jo
érzés az, amikor egy tanuld év kdzben tavozik az intézménybdl, mert azt jelzi,




hogy valamit nem csinaltunk jol. Ezeket az okokat kell felderiteni és javitani a
tanulok megtartasa érdekében.

Az oktatas szinvonalanak emelése, az osztalykdzosségek megerdsitése annak
érdekében, hogy tehetséges tanuldink ne menjenek 6-8 osztalyos gimnaziumba.
Ez szakmailag ugyan egy fajta elismerés, de csokkend 1étszamunknak nem tesz
jot.

Atvétel/felvétel minden évfolyamra. Ebben az osztalyfonokoket kell nagyobb
nyitottsagra nevelni, mert sajnos eddig nem ez volt a gyakorlat. En, a hozzank
jelentkezd, atjelentkezd sziilok részérdl ezt mindig megtiszteltetésnek,
bizalomnak értékelem. Az persze részben szerencse kérdése is, hogy ki érkezik,
milyen kérnyezetbdl, milyen el6képzettséggel, de igy gondolom, hogy barmi is
legyen az el6zmény, nalunk tiszta lapot kell, hogy kapjon minden 1 tanulo.
Atjelentkezésnél mindig tisztazom a sziildkkel, hogy nem mindenkinek valo az
altala kiszemelt iskola/osztaly. Ezért a gyerekek probanapokon vesznek részt, a
sziilokkel pedig ezek alatt a napok alatt személyes beszelgetéseket folytatok. Ezt
a jovoben is igy kivanom megvaldsitani, mert bizonyitottan miikodik.

A szul6i kozosséggel kapcsolatos feladatok

Fontosnak tartom, hogy a sziilé érezze, hogy az iskola és a sziiléi haz kozt
partneri  kapcsolat van. Merjen, tudjon hozzank fordulni, ha kérdése,
megoldandd problémdja van. Tudja betartani a szolgalati utat, vagyis nem
mindennel, azonnal az iskolavezetést, esetleg a fenntartot keresni, hanem
elsoként, az osztalyfonokot, szaktanarokat.

,.Mindenkit elérni!” — meg kell értetni a sziilskkel, hogy a KRETA rendszer
szolgal az alapveté kommunikaciora koztiik és az iskola kozt. Sajnos még
mindig eléfordul, hogy a sziild csak ritkdn, vagy egyaltalan nem 1ép be a
feliiletre, igy nem értestil az ott kozoltekrol.

A sziil6i valasztmannyal valo szorosabb egylittmiikodés fenntartésa.

Az alkalmazotti kozosség javitasat célzo feladatok

Mint a legtobb oktatdsi intézményben nalunk is tapasztalhatd a munkaerShidny. Szakos
ellatottsdgunk nem megfeleld és neveldtestiiletiinkben kevés a fiatal kolléga. Az elmult években
négyen, mig az elkovetkezendd években szintén négyen mentek/mennek nyugdijba. A nyugdijazott
kollégak potlasa gyakorlatilag nem tortént meg, hidba hirdetjiik folyamatosan a pozicidkat. A
fiatalok még mindig gyorsan valtanak munkahelyet egy kedvezdbb fizetésii allasért.

Célom, hogy

az ifjabb generaciét motivalni tudjam arra, hogy maradjanak a
pedagoguspalyan,

ennek érdekében feleldsséget igényld feladatokkal kivanom megbizni dket,
segitséget szeretnék nyujtani tovabbtanulasi, vagy egyéb képzési terveik
megvalositasaban,

kozosen kitaldlni azt a palyaivet, amit szeretnének bejarni. Azt gondolom, ha
van egy, a pedagdgus palyan tervezhetd jovo az segithet maradasra birni a fiatal
kollégakat.




A régebb 6ta dolgoz6 pedagdgusoknal mas jellegii megoldando feladatok vannak. Ok nem elhagyni
akarjak a hivatasukat, viszont a leterheltség miatt kevésbé tudnak modszertanilag megujulni,
csokkent a motivacio ¢és fennall a kiégés veszélye.

Ezért itt tobb feladat is megoldasra var:

- A terhek csokkentése érdekében novelni kell a pedagoguslétszamot a hianyzo
szakoknak megfelelden.

- Olyan mdédszertani megujitd tovabbképzést kell ajanlanom a munkatarsaimnak
ahol 1) lendiiletet, erdt, inspiraciot kaphatnak a munkéjukhoz. A szakmai
tovabbképzés rendszerének megvaltoztatasa nem valtott ki negativ érzéseket a
neveldtestiiletben, mert a kollégdk szivesen ¢ltek eddig is a felajanlott
lehetoségekkel, illetve maguk is keresték azokat, amelyek a sajat
szakteriiletikkh6z kapcsolodnak. Az, hogy ez a rendszer most egy kicsit jobban
szabalyozott lett talan még pozitivum is, mert igy biztosabban eljutnak pl. a
valasztott képzésekre.

- A tovabbképzésre mar nem kotelezett pedagogusokat is 6sztondzndm kell arra,
hogy a folyamatos megujulas érdekében vegyenek részt szakmai forumokon.

- Kozosen kell eljutnunk arra a megoldasra, hogy hogyan valtunk szemléletet,
mert ez sziikséges lesz a tovabbhaladashoz.

Szakmai munkakozosségekkel kapcsolatos fejlesztési feladatok

A szakmai munkako6zosségek szdma nem valtozott az elmult években, de a valtozésokhoz
alkalmazkodva modositottam rajta. Jelenleg is 6t munkakdzosségiink miikodik, ahogyan eddig, de
a partnerkapcsolatok munkak6zdsségének nem éreztem hatékony miikodését, ezért ez az idei
tanévben ez megsziint. A partnerkapcsolatok apolasat jelenleg foként én, illetve ,,mindenki” végzi.
Az elmult évek képzdmiivészeti sikereit latva sziikségesnek éreztem egy miivészeti munkak6zosség
kialakitasat. Ez jo otletnek bizonyult. A munkakdzosség tagjai szamos versenyre készitik fel, és
juttatjak el didkjainkat. Az idei év eddigi két legnagyobb sikere, hogy egy nyolcadikos tanulonk
bejutott az orszadgos népdaléneklési versenyre, és szintén nyolcadikos tanuldnk masodik lett a
févarosi rajzversenyen. Célom, hogy a tehetséges gyerekeket legyen az sport, zene, festészet vagy
barmi egy¢b, a megfeleld iranyba terelgessiik. Hosszabb tavon a tehetségponttd valast is célként
tliztem ki.

Fobb célkitizések:

- Mig az als6 tagozat szivesen szervez tobbféle hdziversenyt €s nevezi
kertileti/févarosi/regionalis versenyekre a tanulokat, a felsé tagozaton ez
kevésbé miikodik. Ennek oka, hogy inkéabb a felsds kollégak vannak leterhelve
tilmunkaval, igy mar nem tudnak tehetséggondozo, versenyre felkészitd orakat
tartani. Tehetségesebb, versenyzés szempontjabol szdba keriild tanuldink a
délutani idészakban mar nem érnek ra, mert edzésre, kiilon 6rara mennek. A
megoldast itt is abban 1atom, hogy tobb szakos pedagogust kell foglalkoztatni.
Ezzel a jelenlegi kollégdknak felszabadulhatna olyan idejiik, amelyben
tudnanak tehetséget gondozni, felzarkdztatni, versenyre késziteni, illetve a
tanulok is jobban raérnének az iskoldban maradni 6., 7. 6rdkban, mint késd
délutan.

- Hangstlyosabb4d kivanom tenni a testnevelés munkakozosség feladatait.
Jelenlegi munkak6zosség-vezetonk rendelkezik a legtobb tandraval. Az ¢ terheit
mindenképpen csokkenteni kell annak érdekében, hogy ellendrizni tudja a
szakmai munkat, szervezni tudja a versenyeket, iranyitani tudja az iskola




minden tanuldjara kiterjedd szabadidds sportéletet. Szeretném, ha a keriileti
versenyek meghatdrozo intézménye lennénk szervezés, helyszinbiztositas 4ltal.

Pedagdgiai munkat segitfkkel kapcsolatos fejlesztési tervek

NOKS-os kollégaim jol végzik a munkajukat, de apro valtoztatasokra itt is sziikség van.

- rendszergazdanknak szakmai jellegli tovabbképzésen kell részt venni, vagy
felséfoku  végzettséget kellene szerezni, hogy hozzaértébb legyen a
munkajaban.

- A GYED-en l¢v6 iskolatitkarunk helyére érkezett munkatarsunkat szeretném
megtartani az alkalmazotti kozOsségben, mert nagyon értékes, sokrétii
munkatars. A GYED-en 1évl kollégand jelezte visszatérési szandékat. A
helyettesit kollégand rendelkezik pedagdgus végzettséggel, igy remélhetdleg
pedagdgusként tovabb tudom majd foglalkoztatni.

- Pedagdgiai asszisztensiink nagyon szorgalmas €s jo munkat végez. Nem csak a
gyerekekkel kapcsolatos feladatok elvégzésében, de mindenben lehet ra
szamitani. Nala a lelkesedés és a jelenlegi munkamoral megtartasa a f6 cél.

Technikai dolgozoinkkal kapcsolatos legfontosabb feladat, hogy képessé¢ kell dket formalni
mindségi munkavégzésre. Ez nem vonatkozik a két portasunkra és a gondnokunkra, akik nagyon
lelkiismeretesen és pontosan végzik a munkdjukat. Az udvarosunk és altalaban a takaritok
munkdjara allanddan figyelni kell. A takaritok korében nagy a fluktudcio, nehezen talalunk uj
munkatarsakat. Pozitiv megerdsitéssel, dicsérettel szeretném Oket arra a szemléletre birni, hogy a
sajat munkdjukra legyenek igényesek. Szeretném elsajatittatni veliik, hogy vegyék észre, lassak meg
a munkat, ne kelljen mindenre figyelmeztetni dket.

Végiil, az iskolavezetéssel kapcsolatos valtoztatasi terveimrol;

Mivel hosszi évek ota helyettesként dolgozom, igy most mar mondhatom, hogy minden
munkafolyamatot megismertem ezen a teriileten. Megtapasztaltam milyen masodmagammal és
egyediil végezni az igazgatohelyettesi feladatokat. Tapasztalatom, hogy az elmult 13 évben a
feladatok nem egyszeriisddtek, és mennyiségileg is tobbnek gondolom Oket. Sok esetben el tudja
veégezni két ember a vezetdségre tartozo munkat, sok esetben barmennyien is kevesen lennénk. A
tagozatok munkdja, nevelési-oktatasi feladatai kozotti kiilonbség miatt nagyon optimélis lenne, ha
alsos ¢€s felsOs igazgatohelyettes is segitené az igazgatd munkajat. Mivel a torvényben valahol hatért
kellett szabni a kinevezhetd helyettesek szamat illetden, igy, a jelenleg 221 {6 tanul6 utan csak egy
igazgatohelyettes lehet. Sajnos azonban nincs érzékelhetden kevesebb munka, mint ha 251-en
jarndnak az intézménybe és két helyettes végezné a munkat. Tobbek kozott ezért is szeretnék elérni
egy lathato tanul6szam novekedést. Haromtagl vezetdséggel a terhek aranyosabban eloszlananak,
és tobb 1d6t fordithatnank a szakmai életre, ami egy iskola igazi feladata.

3.3 Az iskola pedagogiai tevékenységei és azok fejlesztése

Intézményiinkben nagy hangstlyt fektetiink arra, hogy az oktatas mellett a nevelési feladatok is
magas szinten valosuljanak meg. Ez sokkal nehezebb dolog, mint a tandrdkon val6 ismeretatadas,
mivel itt nagy szerepet kap az a szociokulturalis kornyezet, melybdl a gyerekek érkeznek.

Az, hogy irdnyt, lehetdséget mutatunk sokszor kevésnek bizonyul a tartos valtozashoz. Ezért is
fontos a csalddok minél nagyobb bevonasa az intézményben folyd munkaba. Sokszor szembestiliink
az alapvetd nevelési hianyossagokkal, a tanulas elértéktelenedésével, a motivacié hidnyaval, a
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tanulasi nehézségek vagy egyéb problémak szényeg ald soprésével. Hogy ez tarsadalmi jelenség,
vagy helyi sajatossag nem feladatom megitélni, de az igen, hogy lehetéségeinkhez mérten kiizdjlink
a pozitiv valtozasért.

Nevelési feladatok

Mint mar emlitettem a kiilonb6zd kulturdlis hattérbdl adoddan az elsédleges feladatunk, hogy a
gyerekek elfogadok legyenek egymas irant. Ismerjék meg egymads kulturajat, legyenek nyitottak a
sajatjuktol eltérd értékek, hagyomanyok, viselkedési kultira el- és befogadasara. Ennek elsddleges
kozege egy-egy osztalykdzosség.

A koz6sség €lén allo osztalyfonok feladata tobbek kozt:

- k6zosségi programok altal erdsiteni a gyerekek kozti kapcsolatot,

- megtanitani az iskolai normakhoz val6 alkalmazkodast,

- egymas €s masok irant tisztelettel, udvariasan viselkedd tanulokat nevelni,
- kialakitani a csoport kozos értékrend;ét.

- egymast szeretd, segitd kdzosséget formalni

Intézményi szinten:

- minden tanulé bevonasaval iskolai programokat szervezni,

- kovetkezetesen betartatni az iskola irott €s iratlan szabalyait

- viselkedésminta altal tanitani

Az ezzel kapcsolatos feladatok inkabb csak apro csiszolasok, tokéletesitések, mert jol miikodonek
gondolom a nevelési tevékenységiinket.

- Szeretném az osztalyfonokoket 6sztondzni tobb osztalyprogram szervezésére,
- minden tanuldra kiterjeszteni a szabadidds sporttevékenységet,

- 0jjééleszteni az iskolai taborokat,

- elinditani a testvérosztaly programot,

- fellenditeni a klub —€s szakkori életet.

Fejlesztési feladatok

A pedagdgusok jelenlegi 6raszamai mellet csak kevés lehetdség adddik a tehetséggondozasra,
felzarkoztatasra, a tanulok fejlesztésére. A tehetségek kibontakoztatdsa és a lemaradasok
megsziintetése érdekében ezekre a foglalkozasi formadkra nagy sziikség lenne. Ugyanez
vonatkozik a szakkorokre, érdeklddési kordkre is. Az iskola épiilete, infrastrukturaja sok
lehetdséget rejt magaban, szeretném, ha ezeket ki is tudnék hasznalni diakjaink.

Tanulmanvi eredményt javitd feladatok

- biztositani kell a felzarkoztato és tehetséggondozo foglalkozasokat
- egyéni felzarkoztatast kell biztositani a lemorzsolddéassal leginkabb
veszélyeztetett tanuloknak
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- javitani kell a kompetenciamérés eredményein, illetve megdrizni az
eredményeket azokon a teriileteken, melyeken jol teljesitiink,

- meg kell tartani az évek ota jol mikodo hazi vizsgarendszeriinket,

- szeretném erdsiteni a , Tanuljunk egyiitt, tanuljunk egymastol!”
foglalkozasokat, ahol nagyobb, j6 tanul6 didkjaink segitenek a kisebbeknek
a tantargyi lemaradasokban, elakadasokban. Uj elemként bevonni a miir
elballagott didkjainkat, akik kozosségi szolgalati 6rak ,,fejében” tudnanak
segiteni fiatalabb tarsaiknak.

- rendszeres, valos differencialasra 6sztonozni a pedagdgusokat

- szeretném elinditani a projekt alapi hazi tanulmanyi versenyt, mert
véleményem ¢és korabbi tapasztalataim szerint ez a tanulasi forma jobban
Osztonzi a tanuldkat a jo teljesitmény elérésére, mint a tankdnyv sokszor
didaktikus leckéi.

Digitalis tudast fejleszto feladatok:

e A digitalis eszkozhasznalat biztonsagossa és hatékonnya tételének folyamatos tjra
tanitasa.

e Az internetes tartalmak iranti kritikus szemlélet kialakitasa.
o A pedagogusok digitalis tuddsédnak tandrdkon valo rendszeres hasznalata.

e JoOl miikodé gyakorlatok megdrzése (pl. a digitalis oktatds alatt haszndlt feliiletek
rendszeres hasznalata).

e A pedagdgusokban és a tanuldkban is felkelteni az érdeklddést az ijdonsagok keresésére,
megismerésére, hasznalatara.

A kulodnleges banasmoédot igényld gyerekekkel vald foglalkozas fejlesztése

Evrol-évre tapasztalhato, hogy egyre tobb, igynevezett ,,papiros” gyerek érkezik az iskolaba,
vagy itt deriil ki az, hogy sajatos nevelési igényll vagy részképesség zavara van. Tanuloi
l1étszamunkhoz képest magas az ilyen gyerekek aranya. SNI tanulonk 17 £6 (~ 8%), BTMN-
s tanuldénk 32 6 (~15%). Sajnos a pedagogusképzésben nem készitenek fel az ilyen
gyerekekkel valo foglalkozasra. A pedagdgusok 6sztonbdl, tapasztalatbol vagy onképzéssel
oldjak meg, hogy ezekkel a gyerekekkel is eredményesen tudjanak dolgozni. Ezen a teriilet
szlikségét érzem a szakmai, modszertani fejlédésnek, mint ahogy annak is, hogy a tanuldk
megsegitése érdekében tobb szakmai beszélgetést kell szervezniink a kiilsé partnerekkel.
Jobban ki kell hasznadlni a szakmai szolgaltatok altal szervezett tanfolyamokat,
tovabbképzeéseket. Lassan szinte minden osztalyban talalkozunk kiilonleges banasmodot
igényld gyerekkel, igy a veliik valé foglalkozdsban mindenkinek jartasnak kell lennie.

Partnerkapcsolatok fejlesztése, megujitasa

Az iskola kiilsé partnerekkel vald kapcsolata megfeleld, ezt szeretném a kivald szintre
emelni. Szamomra fontos az, hogy jo kapcsolatot dpoljak akar a sziilokkel, akar a szakmai
szolgaltatokkal, fenntartoval, iskolakkal, egyesiiletekkel és tulzas nélkiil mondhatom, hogy
mindenkivel. Az iskolat megitélik az alapjan is, hogy a vezetd hogy kommunikal az iskolaval
kapcsolatba keriilé szereplokkel. Létszamnovelési tervem szempontjabol uj kapcsolatok
kiépitésére is torekszem. A partnerkapcsolatok apolasat éppen ezért mar az elmult egy évben
is, de tovabbra is leginkabb én szeretném végezni. Fontos, hogy a kiilonféle partnerek, ne a
,$zOvivoinkkel”, hanem, mint 0] vezetd, velem taldlkozzanak, ismerjiik meg egymast és
kezdjiink kozosen gondolkozni, dolgozni. Ez persze nem jelenti azt, hogy ezt a munkat
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egyediill végzem. Szorosan egyiittmikodom az igazgatohelyettes kollégdmmal,
munkakdzosség-vezetokkel, a pedagogusokkal, akik 1j Ilehetdségeket/kapcsolatokat
kinalnak az intézménynek.

Meglév6 kapcsolataink

Elsédleges kapcsolati tOkénk a csalad. A sziiléi kozosség tamogatd és aktiv, de
szlikséges néhany osztalyban a sziildi valasztmany tagjanak ujragondolasa. Csak olyan
sziilo tartozhat ide, aki kulturaltan tudja képviselni a kdzosséget és hitelesen osztja
meg informacidit a szlilétarsak felé. A valasztmany tagjaival félévente talalkozom, de
szeretném ezt a talalkozast kiterjeszteni a valasztmany tagjain kiviilre, mas érdekl6do
szliloknek is. Szeretném gyakoribba tenni a megbeszéléseket, illetve egy-egy nagyobb
feladat eldtt alkalomszertien talalkozni.

A tankeriilettel, mint fenntartonkkal napi munkakapcsolatban vagyunk. Tébbszor
kértem ¢és kaptam szakmai segitséget, és megnyugtaté szamomra, hogy ha hibéazok,
lehetdséget kapok a javitasra. Torekszem arra, hogy ezt a j6 kapcsolatot megdrizziik.

Az Ujpesti Csalad - és Gyermekjoléti Szolgalattal az iskolai szocialis segitén
keresztill sikeriilt szorosabba ¢és hatékonyabba tenni a kapcsolatot. A kollégak
bizalommal fordulnak hozzd segitségért, gyermekvédelmi feleldsiinkkel
szorosan egyiittmikdodik. Tobbszor szervezett prevencios jellegi tajékoztatot,
aminek nagyon oriiltiink, és ezt szeretném rendszeressé tenni.

Egyesiiletek, sportszovetségek: aktiv kapcsolatunk az UTE judo és futball
szakosztalyaval illetve a Magyar Kézilabda Szovetséggel van. Kiemelt
feladatnak tekintem, hogy sportiskola 1évén, legyen jol miik6dd rendszer az
iskola és az egyesiiletek kozt. Orommel latjuk a délutdni edzések terembérldit,
¢és épitjiik veliikk a kapcsolatot, bizva abban, hogy iskolankat ajanljak a naluk
sportold gyerekeknek. Legfontosabb sportszovetségi kapcsolatunk a Sportiskolak
Orszagos Szovetsége (SIOSZ). Alelnokiikkel sikeriilt személyes, jo kapcsolatot
kialakitani. Tanacsaival, 6tleteivel mar eddig is sok segitséget nyujtott, és biztositott,
hogy a jovében is megosztja ezeket. Az altala alkalmazott (korabban mar emlitett) jo
gyakorlatot szeretném atvenni az iskolaelokészitd mozgasnevelés teriiletén. A Magyar
Olimpiai Akadémiaval (MOA) is rendszeres kapcsolatot dapolunk,
rendezvényeiken, mint sportiskola mindig ott vagyunk. Foétitkaruk gyakori
latogatoja volt iskolanknak, szivesen vett részt sporteseményeinken.

e Iskolaorvos, védond: tigy gondolom, hogy a munkakapcsolat j6. Azokon a problémékon

dolgozunk, ami esetleg fesziiltséget okoz. Ilyen a sziilok tajékoztatasa €s a vizsgalatok,
oltasok el6tti nyilatkozatok iddben torténd begytijtése.

o Kiilsds oktatdinkkal (hitoktatok, utazd gydgypedagdgusok) kifejezetten jo kapcsolatot

apolunk. Szeretnek hozzank jonni, és zokkendmentesen tudunk egyiitt dolgozni.

o Ovoddk: az épitkezést ezen a téren is elkezdtik. Az Ovodasoknak szervezett

foglalkozéasokon, sporteseményeken igyeksziink az ovopedagogusoknak részletesen
bemutatni az iskolat. Fontosnak tartom, hogy ismerjiik egymas munk4jat, ezért én is, mi
is szivesen megyiink el egy-egy oviba, ha hivnak. Szeretnék sziil6-6vond-tanito-
fejlesztOpedagdgus forumot szervezni a jovo tanévtdl, ahol megbeszélhetjiik az iskolaba
késziil gyerekekkel kapcsolatos kérdéseket.
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Miuszaki fejlesztés, allagmegdvas, korszerusités

Sajnos ez az a teriilet, ami egy iskolavezetd majdnem teljes hatokorén kiviil esik. A kisebb,
¢éplileten beliili, gondnok altal is elvégezheté munkakat megcsindljuk, de minden mashoz
jelentOs anyagi forrasra volna sziikség. A fenntartd az azonnal beavatkozast igénylé munkakat
elvégzi, de a koltségesebb felujitdsok évek oOta tolodnak. Tanuldinkat arra neveljiik, hogy
ovjak sajat kornyezetiiket, vigyazzanak az iskola értékeire.

Az energetikai beruhdzés részben valosult meg, az épiilet nyildszardi csak az egyik
oldalon lettek kicserélve. Ez fiités szempontjabdl nagyon gazdasagtalan, mert mig a
folyos6 egyik oldalan 1évd termekben nagyon meleg van, szinte folyamatosan nyitva
kell tartani az ablakot, addig a mésik oldalon az 50 éves nyilaszarok allapota miatt akar
8-10 fokkal is kevesebb a hdmérséklet a fiitési idényben.

A lapostetd szigetelése javitasra, vagy cserére szorul. Masodik emeleti tantermeink
aznak. A gyorsjavitasok csak iddszakosan oldjak meg a problémat.

Malik a kiilsé vakolat. Ez nem csak esztétikailag zavar6, de a levalt részek ala/mellé
befolyik az esdviz, tovabb rontva a helyzeten.

A sportudvar vizelvezetési problémajat nagyon sokszor jeleztiik, de ugy tlinik, hogy
ez tervezési hiba, mert hidba a tisztitas, Gjra és ijra azzal szembesiiliink, hogy nagyobb
csapadékmennyiség utan all a palyan a viz és nem tud elfolyni. Ez sajnos a rekortan
burkolat élettartamat is csokkenti.

Az udvar keritése korszertitlen, és rossz allapotu. Teljes javitasra, de még inkabb
cserére szorulna. Ez sajnos azt eredményezi, hogy konnyedén be tudnak madszni
kiviilrdl az iskolaudvarra. Szdmtalan, a kiils6 ,,latogatok™ altal ott hagyott dolgot
tavolitottunk mar el.

Kamerarendszeriinkbdl csak néhany kamera miikodik, igy példaul az udvari sem.
Sziikség lenne ezek javitasara, cseréjére.

Riasztérendszeriink is elavult. A karbantartdé cég szerint ennek cseréjére lenne
sziikség, javitdsa nem lehetséges.

Udvari jatékaink allapota megfeleld, de nagyon sajndljuk azt a kombinalt eszkozt
(maszoka, csuzda), amit félreértés miatt szereltek le, és nem hoztak vissza. Ezt javitani
kellett volna, hogy Ujra lehessen hasznélni, de allitdlag leselejtezésre keriilt. Ennek
poétlasara szeretnék anyagi forrast talalni.

Szeretnék egy kaputelefonrendszert a porta és a tantermek kozt. Az, hogy az épiilet
zart, biztonsagot ad. Jol milkodik a hangosbemondas, de zavard lehet, ha éppen
foglalkozasvezetés van.

A tornaterem (aula) burkolatanak cseréje azért sziiksége s, mert a jelenlegi kopott, tobb
helyen sériilt. Ezen kiviil ennek a helységnek a funkcidja, hogy iskolai
rendezvényeinket is itt tartjuk. Ezt szeretnénk igényes, sz€p kdrnyezetben tenni. A
masik tornatermiink néhany éve a kézilabda szdvetség jovoltabol 0 sportburkolatot
kapott.

Tanuldi padjaink, székeink elfogadhat6 allapotiak, nem igényelnek azonnali cserét.
Technika tantermiink megujitasara és jelentds eszkozbeszerzésre volna igény.

Tanari szobankba szeretnék egy beépitett szekrényt, hogy az asztalokrol el lehessen
pakolni a tanitashoz sziikséges eszkozoket. Felsds termeinkben sem szertar, sem
olyan szekrény nincs, ahova a kollégak a személyes holmijukat tehetik.
Csengdrendszer és hangszorok cseréje sziikséges. A jelenlegi elavult, nem jol
szabalyozhat6, nem jol hallhato.

Eszkozparkunk az, ami a fenntartd a SIOSZ ¢és az allami program jovoltabodl szinte
tokéletes. Megfeleld mennyiségli laptoppal, nyomtatéval rendelkeziink.
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Okostermiink felszereltsége kivald. Természetesen itt is tudnank még eszkdzoket (pl.
Smart tabla, televizio stb...) vasérolni, de az oktatdshoz mindenféle és megfeleld
allapotu eszkozzel rendelkeziink.

e Teljesen felszerelt konditermiink SIOSZ forrasbol valosult meg tobb év alatt. Remek
kiegészitdje a déleldtti tanorai munkanak, illetve a délutani erdsitd edzéseken is
eredményesen hasznalhatok.

3.4 Amit visziink magunkkal

Azt mondjak konnyti ugy jol folytatni a munkat, hogy van egy erds alap. Ezzel nem is
kivanok vitatkozni, hiszen a Benében a vezet6 el6dok nagyon sok mindent tettek azért,
hogy a tanulok6zosséget, munkatarsi kozosséget megszilarditsak, hogy legyenek csak
az iskolara jellemzd hagyomanyok, hogy méltoképpen tudjunk az {innepeinkre
emlékezni. Ezeket tovabb vissziik, és ahol kell egy picit alakitunk, vagy éppen
beépitjiikk az Gj gondolatainkat, terveinket. A fejlodés nem all, nem is allhat meg, de a
mult megdOrzése tiszteletre nevel — ebben hiszek.

Az intézmény jelenlegi hagyomanvai

- Nemzeti tinnepek (okt. 23., marc. 15.) megiinneplése

- Eml¢knapok (az aradi vértanuk (oktober 6.), a kommunista és egy¢éb diktatirak aldozatainak
emléknapja (februdr 25.), az Eurdpai Unid napja (méjus 9.) a Nemzeti Osszetartozas Napja
(junius 4.) - megtartasa

- Tanévnyito6 linnepség — elsOs tanitok szervezése

- Tanévzaré linnepség - negyedikes €s hetedikes osztalyfonokok szervezése

- Ballagés - hetedikes tanulok és osztalyfonokeik szervezése

- Koltészet napja

- Magyar nyelv napja

- Magyar kultara napja

- Zenei vilagnap

- Projektnapok

- Minden évben kétszer részt vesziink az Ujpesti Futé- és Kerékparos fesztivalon

- Bene nap — versenyek sportiskolak csapatainak részvételével, olimpikonok kéz- és ldbnyomat
vétele

- Az olimpia évében iskolai Olimpia

- Valassz sportagat!-Valts életmddot! — sport és egészséges taplalkozasi nap az iskoldban
- Nagy sportagvalaszton valo részvétel

- Kihivas napja

- Oviolimpia — 6vodés csapatok versengése

- Részvétel az iskolai, kertileti, budapesti, orszdgos sportversenyeken

- Héazivizsgak

- OKO iskolai programok

- Fogyasztovédelmi, energiatudatos programok

- Adventi késziilddés
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- Névadonk sziiletésnapjarol, haldlozadsanak napjarol valé megemlékezés

- Az iskola sziiletésnapjanak megiinneplése - 6tévente

- Farsang

- Fold napja —papirgytijtés, szelektiv hulladékgytjtés

- Bolondballagés — a ballag6 nyolcadikosok vidam bucsuja az iskolatol, tanaraiktol, tarsaiktol

- Szerenad/piknik — a nyolcadikosok buicstija tanaraiktol/ a tanarok bucsuja a ballagdktol
- Témahetek: fenntarthatdsagi, pénziigyi, digitalis

- Els0sok napja — szeptember 1-jén — alsés tanitok szervezése
- ,Miénk a suli!” — nap — DOK szervezés

- Dicsdségtablok

- Emlékplakett adoméanyozasa

- Halloween party

- Valentin-napi iizenetkiildés

- Karacsonyi és év végi ,,Fehérasztal” — iinnepi alkalmak az alkalmazotti k6z6sség szdmara
- Muzeum, szinhazlatogatasok

- Hatértalanul palyazat

- Erdei iskola

- Erzsébet — tabor

Hagyomanvteremtési tervek:

-szilil61 emlékplakett adomanyozasa — minden évben annak, vagy azoknak a sziiloknek, akik az
iskolaért a legtobbet tették

- nyugdijba vonul6 kollégaknak emlékplakett adomanyozéasa

- rendszeres neveldtestiileti kirandulasok

- a belépo elsds, €s a ballagd nyolcadikosok megajandékozasa 1-1 aranyéremmel
- alapitvanyi est szervezése

- évi sportrekordok feléllitasanak kisérlete
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Onreflexié az elmult egy évrél:

Mivel ennek a palyazatnak a gerincét kicsit tobb, mint egy évvel ezeldtt
készitettem, igy a terveim nem sokat valtoztak ez id6 alatt. Vannak mar
megvalosult tervek, és még tobb, ami folyamatban van. Néhany példa, a
teljesség igénye nélkil:

e sikeriilt, ha nem is csokkenteni, de stagnalé allapotban tartani a

lemorzsolddassal veszélyeztetett gyermekek szamat,

kevesebb tanulo tavozott iskolankbodl év kézben, mint az e€l6z6 években,

e e¢lsds beiratkozoink szama 13 fovel tobb a tavalyi évi beiratkozokénal,

e a 2024-es kompetencia mérés eredményeiben minimalisan, de javulés
tapasztalhato,

e tovabbra is feladat a fiatal kollégak palyan tartasa, rajuk még mindig a
»keresem az utam” szemlélet jellemz6, igy koriikben nagyobb a
fluktuacio,

e iskolan beliili fegyelmezett magatartas kovetkezetes betartatasa, ami
nehézz¢ valik akkor, amikor 2-3 mashonnan fegyelmivel eltavolitott
gyerek keriill egy osztalyba. Rendszer szintii hibanak tartom az ilyen
kényszerkijeloléseket,

e megalakult, és nagyon sok szép eredménnyel dolgozik a miivészeti
munkak6z0sség

e rendszeresebb szakmai ellendrzést tudtam végezni kollégaimnal

e tobb eldadast sikeriilt szervezni iskolankba, ami az SNI-s, BTMN-s
gyerekek banasmoédjaval, helyes integralasaval kapcsolatos

e intézményen kiviili kapcsolataink erésodnek.

A munkat tovabb folytatjuk, de jo érzés azt latni, hogy a tervek kezdenek
megvalosulni.

S, hogy miért szeretnék a ,,Bene” igazgatoja lenni?

Ha csak egy mondattal kellene erre a kérdésre valaszolni, akkor azt
mondanam, hogy a fentiek miatt, mert latom, hogy van értelme a befektetett
munkéanak. Palydzatomban igyekeztem bemutatni azt, hogy miként
tervezem vezetni az intézményt. Remélem, hogy tiikr6z6dik az az
elhivatottsag, szakmai hozzaértés, amit tobb, mint 20 éves
pedagoguspalyam soran tanultam. A ,Bene” szellemisége, légkore,
programjai és hagyomanyai, kihivasokkal teli tanulokozdssége rovid 1do
alatt rabul ejtett. Itt mindig zajlik az élet, itt nincsenek unalmas pillanatok.
Egy ilyen inspirald kozeget szivesen vezet az ember még akkor is, ha sok
nehézséggel kell szembenézni. Visszaolvasva sajat soraimat nem kevés
feladatot rovok magamra, magunkra, de tudom, hogy kollégaim munkajara
¢s pozitiv hozzaallasara tamaszkodhatok. Ahogy azt a bevezetdben is irtam,
szeretném, ha az iskola j6 hirnevét visszaszerezhetnénk a vezetésem alatt.
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Szeretném, ha a jovOben iskolat valasztok els6 gondolatai kozt
szerepelnénk, és a koéztudatban kivalo sportiskolaként élnénk. Az elddok
altal létrehozott értékek méltd6 megdrzése, az uj értékek teremtése mellett
szintén kiemelt célom. Tanul6i kozOsséglink jo teljesitményre, értelmes
szabadido eltoltésre vald nevelése az egyik legfontosabb feladatunk annak
érdekében, hogy szivesen jojjenek hozzank tanulni a gyerekek. Minden
adottsdgunk meg van ehhez, beleértve a nagyszerii kornyezetet, a
szakmailag és emberileg is kivalé munkatarsakat és nem utols6 sorban a
csillogd6 szemil, érdeklédé gyerekeket. Ezeknek a terveknek a
megvalositasara szeretnék vallalkozni az Ujpesti Bene Ferenc Altalanos
Iskola igazgatdjaként.
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